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NEVJEGY
SCHEER SANDOR

Uzletember, a Market Epité Zrt. alapité-tarstulajdonosa, vezérigazgatj
Eletkor: 55 éves

Csaladi allapot: Nés, 2 gyermek édesapj

Iskolai végzettség: Kozlekedésiés Tavkodzlési Muszaki Fdiskola
(ma: Széchenyi Istvan Egyetem), hidépité mérndk

KEDVENCEK
Film: Forrest Gump
Kényv: Jelenleg a legutdbb olvasott: Vaclav Smil — A szamok nem hazudnak
Zene: U2
Hobbi: labdarigas, utazas, design

Idézet: ,Az élet tul révid ahhoz, hogy ne szeresd, amit csinalsz.” /Ray Kroc/

BEVEZETO

SCHEER SANDOR

Uzletember, a Market Epité Zrt. alapité-tarstulajdonos
vezérigazgatoja.

A Kozlekedési és Tavkozlési Mlszaki Féiskolan (a
mai Széchenyi Istvan Egyetem elédje] végzett hid-
épité Uzemmeérndkként Gyérben, majd 2005-ben az
Econovum Akadémian szerzett MBA diplomat. Palyafu-
tasat 1989-ben kezdte a Novolit Epitdipari Rt.-nél, majd
a Herkules Epitd Zrt.-nél folytatta karrierGtjat — elészor
mint épitésvezetd, késébb pedig mint termelési igazga-
t6. Tarsaval, Toth Csabaval 1996-ban alapitotta meg a
Market Epité Zrt.-t, amelynek maig a vezérigazgatoja.
2019 6ta a McDonald’s magyarorszagi halézatanak tu-
lajdonosa. Jelentésebb résztulajdonosi érdekeltségei
kozé tartozik a Lanchid szomszédsagaban fekvd Hotel
Clark, valamint a MOM Park melletti HillSide Offices iro-
dahaz és a BudaPart-projekt is.

Az a gyermekkori alma, hogy épithessen — a sz6 min-
den értelmében —, teljesiilt. A Market Epitd Zrt.-n ke-
resztll sokak vagya valhatott kézzel foghatd valésag-
ga, de nem csupan fizikai értelemben épit. Hisz benne,
hogy nem csak épileteket, de cégeket és életeket is
lehet tudatosan épiteni, melyben 6riasi segitség lehet
egy olyan kéz, amely mar sokat alkotott. Tanitani, visz-
szaadni a tarsadalomnak abbdl, amit kapott és elért —
elmondasa alapjan ez most az egyik legfontosabb kil-
detése. igy valhatott beldle egy valédi ,Hidember”.

IBDO

Dr. Zavagyil Zoltan
BDO Magyarorszag Pénziigyi Tanacsado Zrt.
Befektetésiigazgatd
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A JOVO EPITESENEK SZOLGALATABAN

Milyen volt a gyermekkora?

Budafokon sziletettem, édesanyam bérszam-
fejtéként dolgozott, édesapadm pedig haztartasi
kisgépeket szerelt, és van egy 6csém is. 14 éves
koromban a szileim sajnos elvaltak.

Gyerekkoromban, a szocializmus idészakaban a
tarsadalom arra tanitott benniinket, hogy legyiink
olyanok, mint barki mas. Eppen ezért nehéz volt
magamnak megfogalmazni, hogy milyen életet
szeretnék élni, hiszen semmilyen példa nem allt
el6ttem. Abban az idében nem lehetett kiugro te-
hetségeket latni, de mindig is éreztem, hogy tobb-
re vagyom, és tartalmas, alkotd életet szeretnék
élni.

Mi jatszott szerepet a
- - s

palyavalasztasaban?

Viszonylag hamar felfedeztem magamban a ve-
zet6i készségeket, igy hamar 6rsvezetd, majd a
focicsapat csapatkapitanya valt belélem. Ez az
idészak azonban nem arr6l volt hires, hogy fel-
ismeri, felkarolja és tdmogatja az ambiciokat. Az
altalanos iskolai osztalyfénokom palyavalasztasi
tandcsként azzal engedett utamra, hogy mivel
jol kommunikalok, és j6 érzékem van a szép be-
szédhez, valasszak egy gimnaziumot, és ott majd
lesz idém rajonni, mi is szeretnék lenni. Azonban
tudtam, hogy nem ez az én utam, j0l rajzoltam,
és kreativ vagyok. Elévettem a palyavalasztasi
tanacsadot, és alaposan atbongésztem. Tudtam,
hogy elébb-utdbb ra fogok talalni, mit is szeretnék
elérni az életben.

A valasztasom nem volt szokvanyos. Az épitbipar
egyik specialis agat jeldltem be, és hidépitének je-
lentkeztem. Azonban, mivel késén éré tipusként,
ekkor még nem voltam tulsdgosan magas, Ugy
vélték, nem lenne meg a szakmahoz sziikséges
fizikai erém, és nem vettek fel. Hidba utasitottak
el, tdl nagy tavolsagra nem mentem az almaimtal,
hiszen ugyanebben az épiletben volt egy kozle-
kedési iskola, amelynek a forgalomiranyitasi sza-
kara nyertem felvételt.

SCHEER SANDOR

A kozépiskola elvégzése utan a gybri Kozlekedési
és Tavkozlési Muszaki Féiskolara adtam be a je-
lentkezésem, ahol ,B” szaknak a hidépitést jeldl-
tem meg. Miutan az alapszakra nem vettek fel, si-
kerrel jartam, igy 18 éves koromban értem el oda,
ahova mar 14 évesen is vagytam, és itt végeztem
hidépité Gzemmérnodki szakon.

Alkotni, épiteni mindig is nagyon fontos és érdekes
volt szdmomra. Nem véletlen, hogy gyerekkorom
kedvenc jatéka is az épitékocka volt, hiszen a se-
gitségevel nem léteztek hatarok. Az épitkezéseket
is mindig érdeklédéssel figyeltem, és a kozépisko-
la, illetve a féiskola idején mindig nyari épitdipari
munkakat vallaltam, igy kozvetlen kozelrél ismer-
hettem meg minden egyes munkafolyamatot.
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,’ Tuléltiik és erosebbek lettiink, mint valaha.

Mi tortént a foiskola utan?

A féiskola elvégzése utan bevittek katonanak. A
katonasag alatt az épitészazadban szolgaltam,
ahol egy éven at szinte semmit sem épitettlink.
Minden reggel fél 8-kor bementem dolgozni, majd
10 6rara mar minden napilap elolvasasan tul vol-
tam, mert sz6 szerint semmi dolgom nem volt. Ez
borzasztoan farasztd volt, és ekkor hataroztam el,
hogy amikor dolgozni kezdek, a munkara forditott
id6b6l mindig a legtébbet fogom kihozni.

1989 végen szereltem le, ami egybeesett a rend-
szervaltassal, a vilagutlevéllel és rengeteg valto-
zassal. Ez az id6szak szamomra is nagyon sok
valtozast hozott. Ekkor kezdtem el elsé munkahe-
lyemen, a Novolit Epitéipari Rt.-nél dolgozni, ahol
egyre feljebb tudtam [épni a ranglétran. El6szor
muvezetd voltam, majd épitésvezetd lettem. Ha-
rom év mulva a Herkules Epité Zrt.-hez keriiltem,
amely leginkabb benzinkutak és McDonald’s ét-
termek épitésével foglalkozott. Néhany év lefor-
gasa alatt a vallalat egyik meghataroz6 embere
lettem, ahonnan 5 év utan azért kellett tdvoznom,
mert a cég sajnos csddbe ment.

A katonasagnal a kényszer( semmittevés miat-
ti, munkdhoz val6 pozitiv hozzaallasom attitlidje
azodta is megmaradt. Ennek készdnhettem, hogy
korabbi fénokeim esélyt adtak nekem, és azt is,
hogy a cégem sikeresen mukaddik az alapitasa ota.
Rossz példakbol meritkeztem, hiszen a katonasag
alatti kényszer( tétlenség, és egy rosszul vezetett,
csédbe ment cég lebegtek a szemem elétt elret-
tent6 példaként. Azonban ezek hatalmas motiva-
ciot adtak ahhoz, hogy én miért ne igy csinaljam.

Osszefoglalna a Market
Epito Zrt. sikertdrténetét az
alapitastdl napjainkig?

Ha 6szinte akarok lenni, egyedil talan nem lettem
volna elég bator ahhoz, hogy bele merjek vagni
egy sajat cég alapitasaba. A parom, aki azota mar
a feleségem, adott elegendd er6t és biztatast ah-
hoz, hogy merjek nagyot almodni és elkezdjem.
Azonban azutan, hogy a dontés megsziletett,
mar nem volt szikségem biztatasra, hiszen min-
den egyes Iépést véresen komolyan vettem.

1995 decemberében Toth Csabaval megalapitot-
tuk a céget. A kezdetek természetesen itt sem
voltak kdnnylek. Az elsé idészakban folyamato-
san mentlink a munka utan, és értik el a kisebb
sikereket, lelkesedtiink, sokat dolgoztunk, aztan
az elsd 5 évnyi, kezdeti mikddés utan elvaltak
atjaink. A tarsam egy nyugodtabb életet szeretett
volna, mig én egy komoly céget akartam felépite-
ni. Korrekten elszamoltunk egymassal, majd ezt
kovetéen egy évig egyeddl vittem a céget, de tud-
tam, hogy a tovabbi névekedés érdekében most
jott el az id6 ahhoz, hogy bevonjak egy szakmai
befektetét. Egy munka soran keriltem kapcsolat-
ba a Wallis Ingatlan Zrt.-vel (mai nevén Wing Zrt.],
akik beszalltak a Marketbe szakmai befektetd-
ként. A 2008-as gazdasagi valsag azonban nem
tett jot neklink sem, de tudtuk, ha ezt tuléljik, ak-
kor mindent tal fogunk élni. Taléltiik és erésebbek
lettiink, mint valaha.
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2014-ben aztan jott az Gjabb
tulajdonosvaltas.

lgen. A valsag hatasa a magasépitésben is érez-
tette hatasat. A Wing ingatlanfejlesztései az 6ssz-
bevételben mar joval kisebb hanyadot tettek ki. A
cégbe — a Wing helyett — Garancsi Istvan szemé-
lyében Uj tulajdonostars lépett be, megvasarolva
a Wing részvényeit.

Az elmult 20 év a tudatos épitkezésrdl szolt, mely-
nek eredményeképpen ma kijelenthet6, hogy
a Market a hazai épitGipari szektor vezeté ma-
gasepité vallalata lett. A cég a lednyvallalataival
egyutt jelenleg kozel 1400 f6t foglalkoztat, neve
mar nemzetkozi szinten is egyet jelent a miné-
séggel és a megbizhatosaggal.

,’ A Market Epitd Zrt.-hez tar-
tozni mindig is joval tobbet
jelentett, mint reggel bejonni
egy munkahelyre és délutan
hazamenni onnan.

Ezt pedig mindenki érzi, aki itt dolgozik, és cseré-
be jéval 100 % felett teljesitenek. Nalunk soha nem
kell keresni a motivaciot. Mindig hozzam hasonlo6
hozzaallasu kollégak vettek kordl, akik nagymér-
téku alazattal és tulajdonosi szemlélettel dolgoz-
nak, minden egyes nap hozzajarulva ezzel a ké-
z0s sikerhez.

On szerint milyen
tulajdonsagokkal kell
rendelkeznie egy épitési
vallalkozénak?

Tobbek kozt olyan alapveté tulajdonsagokkal,
mint a szorgalom, az alazat, a motivacio és a kitar-
tas. Csakis akkor tud valaki kiemelkedni, ha ezek
mindegyikével rendelkezik. Egy épitkezés soran
az id6 mindig adott és korlatozott, igy szorgalom
nélkil egészen biztosan nem lehet pontosan telje-
siteni. Az alazat az élet barmely terlletén sziksé-
ges, azonban, mivel az épitéipari folyamatokban
résztvevok igen széles spektrumon mozognak,
mindenkivel meg kell tudni talalni a megfelel6

1§
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hangot, legyen szo6 egy képzett mérnokrdl, a be-
ruhazorél, a megrendeldrél vagy egy épitéipari
szakmunkasrol.

’ , Atisztelet egytol egyig
mindenkinek kijar.

Ha nincs motivacio, minden nap Ujra fel kell épite-
ni mindent az alapoktdl, ami szinte lehetetlen. De
szerencsére mindig van egy Uj épllet, egy Uj meg-
oldas és igy nagyon kénnyl motivaciot talalni. A
kitartas pedig alapvet6 fontossagu. Enélkul egé-
szen biztosan nem juthattunk volna el oda, ahol
most tartunk.
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Hogyan kerilt kapcsolatba a
McDonald’s étteremlanccal?

A masodik munkahelyemen tébbszor épitettiink
a McDonald’s szamara éttermeket. Az elsé be-
nyomasokat a McDonald’s-rél a sajat szakmamon
bellil szereztem, és ezek nagyon pozitivak voltak.
Nagyon felkészilt emberek, igazan profi modsze-
rekkel. Az éplleteket harom hénap alatt kellett fel-
épiteni, a terveknek és a tokéletes igényességnek
megfelelden.

Rendszeresen jottek az ellen6rzd listakkal, és
én rengeteget tanultam a szervezettségukbdl, a
problémakezelésiikbdl. A hazai szakembereket az
anyavallalat képezte ki, és mivel volt iddm tanul-
manyozni ezeket a modszereket, nagyon sokat
alkalmaztam beldllk a sajat cégem alapitasakor
mind az adminisztracié szintjén, mind egyéb te-
rileteken.

McDonald’s éttermet épiteni a leheté legjobb
tapasztalat, hiszen kis épllet, mégis komplex,
minden szakma benne van, rendkivdl igényes és
nagyon preciz munkat igényel. Kitliné iskola, igy
a Marketnél dolgozé miszaki vezetok nagy része
korabban épitett mar McDonald’s éttermet. Tokeé-
letes volt szamukra a hatarid6-pénz-mindség har-
mas koordinata-rendszerének megismeréséhez.

Etteremépitdbdl egyszer csak
étteremlanc-tulajdonossa

valt. Mi volt igazan vonzo a
McDonald’s-ban az On szamara?

Nem csak a korabbi j6 tapasztalat
szolt a McDonald’s mellett. Fo-
gyaszto is vagyok. Mindig is
szerettem az éttermeiket, és
gyakran ugrottam be hoz-
zajuk egy edzés vagy esti
elfoglaltsag utan. A halo-

zat értékesitésérdl egy

elejtett  mondatbdl
érteslltem, de na-
gyon megragadta

a  figyelmemet.
Masnap az volt az
elsé dolgom, hogy
megkerestem  a
kapcsolatot a chicagéi
kozpontjukhoz és utananéztem

a lehetéségeknek. Ekkor mar 22 éves volt a
Market, és U] kihivasokat, megujulasi lehetéséget
kerestem, erre a célra pedig ez tokéletesnek bi-
zonyult. Regisztraltak mint jelentkezét, és végig-
mentem egy igencsak hosszu, kozel egy éven at
tartd kivalasztasi folyamaton, egy tenderen, sok
személyes megbeszéléssel.

Mindig is a személyesség volt az, ami igazan von-
zO6va tette oket szamomra, és mint kiderdlt, ez
kulcsfontossagu volt az 6 részikrdl is a kivalasz-
tasi folyamat soran. Olyan személyt kerestek, aki
kedveli a markat, akinek van motivacigja és kihi-
vast lat a feladatban.

Bar egy kozel 800 oldalas szerzddést irtam ala,
ezt még soha nem kellett elévenni, hiszen min-
den felmerllé kérdést személyes médon tudunk

megbeszélni és rendezni. Nagyon j6 dontés volt
ez részemrdl, és kilon 6rom, hogy a sajat
cégemmel egyiitt, pArhuzamosan tudok
itt tevékenykedni. A McDonald’s-nal
tulajdonosként kell gondolkodnom,
amit a Market esetében soha nem
volt jellemz6, mert bar ott is tu-
lajdonos vagyok a kezdetektdl
fogva, ott minden esetben
cégvezetdként viselkedem.

A McDonald’s-szal valé szer-
zO0déskotéskor 89  étter-
mink volt, a tervek szerint
2024 végéig 120 éttere-
mig szeretnénk eljutni,
az orszagos haldzatot
pedig — ami teljes le-
fedettséget tud bizto-
sitani — az azt kdvetd
években szeretnénk el-
érni. Sikerilt bevonni a lancba azokat a nagyon ér-
tékes kisvarosokat is, amelyek értékelik a markat,
a szinvonalat — erre kilondsen blszke vagyok.

On szerint hosszdtavon mire
van sziikség egy sikeres
vallalkozashoz?

Mindenképp szlikség van sok munkara, megfelelé
motivacidra, egy j6 vezetdre, hatarozottan felal-
litott szabalyokra, vildgos stratégiara és egy jol
m(kodod rendszerre. Fontos, hogy mindenki tudja,
mihez kell igazodnia.

Milyennek latja 6nmagat és a
vallalkozasat 10 év mualva?

Val6szinuleg mindig ezt fogom csinalni. Fel sem
mertl bennem, hogy egyszer majd nyugdijba
vonulok. Az id6 elérehaladtaval legfeljebb a tevé-
kenységem mértéke fog valtozni. A kévetkezé 10
évben pedigigyekszem bélcsebb és tapasztaltabb
lenni, és még tobbet foglalkozni oktatassal, kép-
zéssel és a tapasztalatok atadasaval. Szamomra
nagyon fontos, hogy minél tébb kdzhasznu teve-
kenységhez adjam a munkdm és a nevem, hiszen
ezaltal tudok visszaforgatni abbdl a sok jobol, ami-
bél a munkam soran részesultem.
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Mikor éri el a Market azt a
fejlettségi szintet, hogy akar On
nélkiil is Iétezni tudjon?
Véleményem szerint talan mar most elérte, de ko-
rilbelll még 2-3 év kell ahhoz, hogy a kuilénféle
szabalyok, modszerek és a minket jellemz6 gon-
dolkoddsmod még jobban be legyen vezetve és a
mukodésink jobban le legyen szabalyozva. Ekkor
mar szinte biztosan ki tudom jelenteni, hogy a cég
a hosszdtavon fenntarthato fejl6dés Gtjara lépett.
Ennek az elvnek a szellemében dolgozunk, de két-
ségtelen, hogy van még vele feladatunk. Egy alko-
tas soha nem lehet teljesen készen.

Hogyan telik egy atlagos napja?
Altaldban az 6rat csak a biztonsag kedvéért alli-
tom be, hiszen magamtél ébredek, 6 6ra korul. 8
ora elétt nem szivesen indulok el otthonrél, hiszen
ezt az id6t arra hasznalom, hogy testileg-lelkileg
felkésziljek az adott napra.

Kavéval kezdem a napot, majd edzeni vagy sza-
unazni szoktam, de az is gyakran eléfordul, hogy
csak végigolvasom a napi sajtét. Svab gyerek va-
gyok, igy szamomra nagyon fontos a németes
szervezettség, ezért minden napomat szeretem
elére megtervezni. Pontosan tudom, hogy aznap
mit szeretnék elvégezni, hova szeretnék eljutni,
igy erés tempoban, feszes id6beosztassal csina-
lom végig a napot. Az épitSiparban mindent hatar-
id6re csinalunk, ezért fontos megtanulni az id6
hasznalatat.

A nap végén meccsre vagy edzeni megyek, vagy
ha ezek éppen nincsenek, akkor elindulok haza.

)

Otthon, ha szlikség van ra, még dolgozom, egyéb-
ként a csalddommal t6ltom az idot. A feleségem
nagyon régota a tarsam, ketten egyttt alkotunk
egy egészet. Tamogatjuk, mentoraljuk egymast.
Két gyermekiink van, ikrek, és jelenleg egyete-
mistak. Osszetart6 csaladdunk van.

Nagyon rendezett hattér all mogottem, de ugy
gondolom, nem is lehetne sikeres munkat végezni
enélkul.

Koszonet érte ezUton is!

Mi az, amin valtoztatna, ha
tehetné?

Megsziintetném a COVID-ot. Azel6tt sok utazas-
sal tértem meg a rengeteg munkat, ugyanis csak
akkor tudok igazan kikapcsolni, ha elutazom Kuil-
foldre. Amig Magyarorszagon vagyok, tart a ko-
telesség, igy az igazi pihenést az jelenti, amikor
atlépem az orszaghatart. Ekkor valamiféle logikai
valtas torténik bennem, és érzem, hogy szabad-

SCHEER SANDOR

sagon vagyok. Természetesen az én munkam 24
oras, és oriasi felelésséggel tartozom azokért az
emberekért, akik nalam dolgoznak, igy soha nem
hagyom teljesen magukra a munkatarsaimat.

Melyik volt élete legboldogabb
idoszaka?

A boldogsag szamomra sok apré mozzanat lan-
colatabdl all. Szerintem az a legjobb, amikor visz-
szagondolunk az életlinkre, és nem csupan par,
meghataroz6 élményt vagy idészakot tudunk ki-
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emelni beléle, hanem az egészet athatja valamifé-

le elégedettség és boldogsag. Ahogy egy baratom
fogalmazott,

99 mindenki leforgatja éle-
tefilmjét, az a feladat,
hogy ha azt visszané-
zed, ,5zines” legyen.

Mar eddig is rengeteg szép dolog tértént velem, és
szerencsére minden nap torténik valami aprésag,
ami boldogga tesz, csak észre kell venni.

Volt olyan szakmai negativum,
amely igazan emlitésre mélto
az On szamara?

Egy rosszul vezetett, majd csédbe ment munka-
hely utan hoztam létre a sajat cégemet, éppen
ezeért mar az alapitaskor nagyon alaposan lefek-
tettem a magam szamara alkotott erkdlcsi és
szakmai alapelveket, amelyeket azdta is kovetek.
Erre tanitom a kollégaimat is. Az erkélcs, a korrekt-
ség, a tisztesség és a mindség az alaptéziseink.
Kiszamithatdak vagyunk, a sz6 pozitiv értelmé-
ben, éppen ezért konnyl megtalalni a hangot a
minket korilvevokkel. Huszonhat éve j6forman
ugyanazokkal a partnerekkel mdkodink egytt,
akiknek szintén hozzank hasonlé az értékrendje,
a gondolkodasmaddja, igy értelemszerten a Kku-
darcnak vald kitettséglnk is kisebb.

SCHEER SANDOR
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Mik a tavlati céljai?
Az, hogy a legtdbbet adjam vissza a kérnyezetem-
nek abbdl a jobol, ami nekem jutott.

Egy baratom mesélte, hogy egyszer, amikor Ame-
rikaban jart, talalkozott egy 91 éves, igazi szakte-
kintéllyel. Egy millidrdos volt, akit megkérdeztek,
hogy ha visszagondol az életére, mi volt benne a
legjobb. A valasz az volt, hogy a legjobb a hala volt,
amit az emberek a cselekedetei miatt éreztek.
Osztom a véleményét. Szerintem is a hala télti el
az embert igazi elégedettséggel.

Mire a legbiiszkébb?

Két sz6 jut eszembe: az ,épités” és az ,aton”. Arra
vagyok a legbiiszkébb, hogy egész életemben cé-
get épitettem. Ez a cég pedig nagyon sok épiletet
épitett fel, de ezt csak Ggy tehette meg, hogy el6-
szor felépdlt maga a cég. A cégépités is egy folya-
matos épitkezés, mint ahogyan a munkaink is.
Az Gton érzem j6l magam. Nem a kiindulasi pont
a fontos, és nem is a cél. Maga az Ut csodalatos,
és én itt érzem magam igazan otthon. Ez adja
meg azt az érzést, hogy soha ne délhessek hat-
ra elégedetten, amikor elkészul valami, hanem
élvezhessem a folyamatos alkotas és teremtés
szépségét.

»Mennyivel boldogabb volna az emberiség, ha a
munka nem valtsagdija, hanem célja volna életé-
nek!” Auguste Rodin

Szerzok: Enekes Krisztina — Zavagyil Zoltan
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Fontos a tarsadalmi
felelosségvallalas?

Szadmos modja van a tarsadalmi felelésségvalla-
lasnak. Azonban sokan egyaltalan nem foglalkoz-
nak ezzel a kérdéssel, mert nem érzik at igazan
a jelentéségét. Nem térédnek vele, hiszen nincs
eléirva, nem egy befizetendé add, amit behajta-
nak rajtuk. Teljes mértékben 6nkéntes, senki sem
fogja szamon kérni rajtuk, miért nem segitettek.
Es senki sem fogja megtudni, ha nydjthattak vol-
na a kezuket valaki felé, akinek sziksége volt r3,
de nem tették. Pedig segiteni j6. Amikor valami
olyasmit tehetlink, ami szebbé, kénnyebbé, re-
ménytelibbé teheti valakinek az életét, az tagad-
hatatlanul boldogit6 érzés.

Olyan valami, ami miatt érdemes élni. Es nem kell
vilagmegvalté dolgokra gondolni. Sokszor egy ked-
ves sz6 Uj reményt tud adni egy maganyos sziv-

nek, akihez lehet, hogy aznap még senki sem szélt.

Sokan atérzik ezt. Nem véletlen, hogy amikor
gyujtést szerveznek, rengeteg a parezer forintos
tétel. Olyanok is utalnak, akiknél igencsak helye
lenne annak az 1-2000 forintnak is, de nem tudjak
megtenni, hogy ne segitsenek.

Amikor nekiink van szlkségunk segitségre, min-
dig atérezzlik annak a jelentdségét, hogy a bajban
ne hagyjanak minket magunkra. Aki pedig igazan
szerencseés, az ezt az érzést akkor sem felejti el,
amikor az élet éppen b6 kézzel banik vele. Mert
tudja, érzi, hogy a jobol egy pillanat alatt valhat
rossz.

Bar a felel6sségvallalas 6nkéntes, ha jobban bele-
gondolunk, van olyan helyzet, amikor a felel6sség
alél nem lehet olyan egyszerGen kibdjni. Ha akar-
juk, ha nem, a legnagyobb vallalkozasok csele-
kedetei és dontései az egész tarsadalom életére

kihatassal lehetnek, akar pozitiv, akar negativ ér-
telemben. Az pedig, hogy egy adott vallalkozas in-
kabb pozitiv, vagy inkabb negativ hatassal van az
emberek életére, nagyban fligg annak vezetdjétél.

Vannak olyan vezetdk, akik elképzelhetetlennek
tartjak, hogy ne térédjenek a vallalkozasuk szu-
kebb kére mellett, az éket kérllvev tagabb kor-
nyezetiikkel is. Es bar Friedman szerint az etikai
szempontok megjelenése a gazdasagban nem
mas, mint ,6ncélu etika”, és a tulajdonosok pén-
zével torténd visszaélés, szerencsére manapsag
mar egyre tobb sikeres vallalkozas vezetdje, tulaj-
donosa érzi ugy, hogy ha térédik a kdrnyezetével,
azzal nem veszit, hanem még erésebbé valhat.

Egy felelés vallalat egyértelmden felelds tulajdo-
nossal és felelés vezetokkel bir, akik konnyedén
felismerik, hogy a természet térvényeivel ugyan
lehet, csak nem érdemes szembemenni.

Jo latni, hogy sokan allnak be olyan Ggyek mogeé,
amelyek nélkilik egészen biztosan vesztésre
lennének itélve, és tamogatasukkal sokszor még
azok megitélése is képes pozitivva valni.
Reményt ad a mai, elidegenedett vilagban, hogy
ha hazank legsikeresebb lzletemberei kdzil van
olyan, aki legfontosabb kildetésének érzi, hogy a
kovetkez6 években joval tobbet tudjon adni azok-
nak, akiknek sziksége van ra. Hogy tudasaval,
torténetével, tapasztalataval reményt, hitet és
ismereteket adjon olyanok kezébe, akiknek lehet,
hogy az a par, vele toltétt ora, teljes mértékben
meg fogja valtoztatni az életét.

Mert fontosnak tartja, hogy visszaadjon valamit
abbdl, amit kapott. Nem elégszik meg azzal, hogy

SCHEER SANDOR

élvezze a rengeteg munkajanak j6l megérdemelt
gyumaolcsét, és megvegye a sokadik autot, részt
vegyen a sokadik utazason, hanem ennél tdbbre
vagyik. Szeretné otthagyni a kézlenyomatat, hogy
blszke lehessen ra, hogy valamit tett, valamit
adott, 6nzetlendl, hiszen adni igenis jo.

Ezzel a gondolkodasmaéddal, és az ebbdl fakado
cselekedeteivel pedig beindit egy pozitiv folya-
matot. Hiszen akik latjak, mit tesz, és ez milyen
hatassal van masokra, kedvet kaphatnak ahhoz,
hogy 6k is tegyenek valami hasonlét. Akik pedig
kaptak, szintén tovabbvihetik ezt a maguk szint-
jén.

Mert amikor mar az sem természetes, hogy a sze-
retteinket megdlelhetjik, mindennél fontosabba
valik, hogy szamithassunk egymasra. Akar isme-
retlendl is. Mert soha nem tudhatjuk, holnap nem
lesz-e pont nekilink sziikséglink egy kedves sz6ra,
vagy egy kézre, amelyik visszahlz minket, és el-
hiteti vellink, hogy a vilag tud igazan szép is lenni.

Szerzo: Enekes Krisztina
a BDO Magyarorszag Pénziigyi Tanacsado Zrt.
kommunikaciés és marketing munkatarsa
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Tisztelt Cégtulajdonos!

Megszokhatta mar, hogy az Elet(f)utam interjik
végén sajat szavainkkal ,Utravaléul” megfogal-
mazunk néhany gondolatot, amelyek a beszélge-
tésekbdl tanulsagként szolgalhatnak.

Scheer Sandor drral a Market Epitd Zrt. alapito-
tarstulajdonos, vezérigazgat6javal 2022. januar
25-én késziilt az Elet(fJutam interjunk. A beszél-
getés soran Sandor olyan Gttérd, nagyvallalati
vezetoéhdz mélté gondolatokat fogalmazott meg a
sajat tarsadalmi felelésségvallalasa kapcsan, ami
igazan tiszteletet érdemel. Le a kalappal!!

Sandor személye, és az altala elmondottak ihlet-
ték a ,Fontos a tarsadalmi feleldsségvallalas?”
cimd, Enekes Krisztina kolléganém &ltal jegyzett
publikaciot, amely 2022. februar 1-jén jelent meg
a Vildggazdasagban.

Krisztina irdsa alljon itt, mindenki szamara zsin6r-
mértékal, utravaloként! Gondolkodasban, elhata-
rozasban, cselekedetben.

Tisztelettel: Dr Zavagyil Zoltan

a BDO Magyarorszag Pénziigyi Tanacsado Zrt.,
igazgatdja

UTRAVALO

A tarsadalmi
felelosségvallalasrol

,Semmiképpen sem nevezhetiink valakit gazdag-
nak, ha az embersége eltorpil a vagyona mellett.
igy ugyanis nem tébb, mint egy igen j6l mend kol-
dus.”

IBDO

Ahol uzlet van, mi otthon vagyunk

BDO a vilagban

A BDO a vilag legnagyobb nemzetkdzi lefedettségu kényveld, kdnyvvizsgalo, professzionalis

tanacsadoi haldzata.

- 1T i

167orszag 1600 iroda 91.000 munkatars
BDO Magyarorszagon
Piacvezetd konyvvizsgald és tanacsadd cég mar tdbb mint 30 éve, helyi megoldasokkal.
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» Adétanacsadas — Optimalis biztonsag
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»,A sikernek sok gazdaja van, a kudarcnak talan egy sem - igy a kissé atfogalmazott kézmondas. Pedig a zatonyra futott
kisérletek legalabb annyi tanulsagot rejtenek, mint a “jackpotnak” bizonyult megkézelitések. Ez utébbiakat raadasul
sokan elemzik és idézik mar csak azeért is, hogy a siker reflektorfényébdl azokra is essék némi derenges, akiknek az
égvilagon semmi részik nem volt a diadalbél. De nagyon fontos hogy, megnézzik azt is, hogy mi rejlik a bukasok
mdgdtt! Mi vezetett a kudarchoz és milyen okok miatt nem lett sikeres valami vagy valaki! Es, ami legalabb ilyen 1€

nyeges: hogyan lehetett felallni egy kudarcos vallalkozast kdvet6en. Akinek ugyanis sikerdlt, az mar tud valamit,
masok - mondjuk a sikersorrozatok fészerepléi - nem! Egy amerikai sztarmenedzser szerint, aki a negyedik
legalabb egyszer nem cs6dolt be, abbol nem lesz igazan sikeres Gzletember...”

Szakonyi Péter
felel6s szerkeszté/kiado A 100 Leggazdagabb magyar

,Kedves Zoltan! Nagyon hasznos missziét valasztottal az Elet(f)utam sorozatoddal. Sokan feltételezik, hogy a csticsra
csak az érhet fel, aki mindig tokéletes, aki ,szuletett nyertes”. Ez a legtébb embernek mar az elején elveszi a kedvét
a ,csucstamadastol”. Riportjaidbdl kiderdl, hogy nagy eredményeket csak rengeteg munkaval lehet elérni, és ezt a
rengeteg munkat sokszor még igen kemény pofonok is nehezitik. Sok sikert!”

Jakso Laszlo

musorvezetd

,S0kszor csak a r6zsat latjuk, a tévist mar nem. Pedig mennyi munka, kihivas és kudarc rejlik egy-egy kiemelked6 ered-
mény mogott. A mai sok szempontbdl instant vilag gyors sikert igér, akar az Uzleti élet vagy a meggazdagodas terén,
pedig ahogy a mondas tartja, a sikernek nem titka van, hanem ara. Szivbdl gratulalok ehhez a zsenialis kezdeménye-
zéshez az alkotoknak, és kivanom, hogy minél tébb ember szamara jelentsenek inspiraciot ezek a beszélgetések!”

Kivanok nagyon sok sikert ehhez a zsenialis projekthez! Baratsaggal, Péter

Szabo Péter
motivacios el6add, tréner és a tobbszrds bestseller, az Allj félre a sajat utadbol! cim( kényv szerzdje

’

,Ujszeru és izgalmas 6tlet szembemenni a ,mindig mutasd magad tokéletesnek” mainstream iranymutatasaval. Min-
den elismerésem azon interjualanyainak, akik hajlandéak megmutatni a kevésbé hibatlan 6nmagukat is!

Ezek az interjuk abban segithetik az olvasokat, hogy a kudarcaikat ne a sajat alkalmatlansaguk bizonyitékanak las-
sak, hanem a tokéletesedés felé vezet6 lépcs6fokoknak. Persze, ha ezek a [épcséfokok tendenciézusan lefelé vezet-
nek, mégis érdemes elgondolkodni azon, érdemes-e eréltetni, amit csinalnak.”

Dr. Csernus Imre
pszichiater, borasz, az egri Depresso Etterem és Kavéhaz valamint
a noszvaji Csendulé Vendéghaz tulajdonosa, lzemeltetdje



