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Uzletember, Demjan Sandor
halala utan a magyar
ingatlanszakma doyen-je.

Eletkor: 70

Csaladi allapot:

N6s, 4 gyermek és 4 unoka
Iskolai végzeftség:
Kézgazdasagi egyetem MKKE

KEDVENCEK

Film:
Ne nézz fel, Suits Ne
Konyv: Harari Noah kény
Zene: Ed Sheer:\an, Csik zer
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BEVEZETO

NYUL SANDOR

Uzletember, Demjan Sandor haléla utan a magyar
ingatlanszakma doyen-je.

Nydl Sandor 45 éven keresztil Demjan Sandor
csapatanak egyik meghatarozé tagja volt. 1974-
1979. kozott a SKALA-Aruhaz elSkészitésében,
majd a halozat fejlesztésében vett részt, késébb
1979-1987. kozott olyan kiskereskedelmi egy-
ségek iranyitdja volt, mint a SKALA EXPQ, SKALA
METRO, vagy a SKALA BUDAPEST 4ruhéazak. 1987-
1991. kézott a SKALA-Coop Rt. altalanos vezér-
igazgato-helyettese.

1991-1992-ben az Euroinvest Rt. vezérigazgatoja-
ként vett részt olyan nagyvallalatok reorganizaci-
6jaban, mint a Taurus, vagy a Videoton. 1994-tdl
a CEIC Holdings alelnokeként a kilkereskedelmi
Uzletag kifejlesztése és iranyitasa volt a feladata,
Szingapur, Baskiria, Tatarsztan és a Komi Koztar-
sasag tertletén.

1997-161 évekig a TriGranit Fejlesztési Rt. operativ
vezérigazgatoja, a TizecHahn, AlG, és az EBRD t6-
kebevonasi folyamatanak iranyitgja, és a TRIZEC
kivasarlasanak lebonyolitéja. A Granit Bank Zrt. fe-
lGgyeldbizottsaganak elndke, a CyBERG Corp. Nyrt.
igazgatotanacsi tagja. A magyarorszagi Lion’s
Club, a Budapesti Olimpiaért Mozgalom (BOM] ala-
pit6 tagja. Budapest School igazgatdsag tagja.

Napjainkban az ingatlan fejlesztéssel, Gzemel-
tetéssel, vagyonkezeléssel foglalkozé csaladi
cégében a Viktor cégcsoportban a napi tevékeny-
ségeket igyekszik atadni. A munkaban mar egyre
inkabb ,csak” megfigyeloként vesz rész, tudato-
san megosztva a tudasat, tapasztalatat, kapcso-
latrendszerét a gyerekeivel.

Nyudl Sandor sz6 szerint kivivta maganak a sikert
és a megbecsulést. Gyermekkorat meghatarozta
a sport, a vivas. Az ott megtanult kitartas és ala-
zat szlkséges volt ahhoz, hogy elérhesse sike-
reit. Méltan blszke arra, amit elért, és soha nem
felejti el, hogy a dontéseket a tarsaival egytt,
koz6s tudas alapjan érdemes meghozni. Az pedig
egy életre sz6l6 dontés, hogy a csalad, az ember-
ség, és a jovobe tekintés kell, hogy megszabja az
ember Utjat, még ha ez rengeteg kiizdelemmel és
nehézséggel is jar egyutt. J6 példaval elél jarni, jot
adni és segiteni pedig egy olyan hitvallasa, mely-
rél soha, semmilyen kéridlmények kozott nem
mondana le.

IBDO

Dr. Zavagyil Zoltan
BDO Magyarorszag Pénzligyi Tanacsado Zrt.
Befektetési igazgatd
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AKI KIVIVTA A DICSOSEGET

Milyen volt a gyermekkora?

Erdekes az élet, mert csak a j6 dolgok maradtak
meg bennem igazan. A ,nyolcker”, a kérfolyosos
haz emléke mar rég elhalvanyult. A gyermekko-
rom napfényes része, amikor 4 éves koromban
atkoltozhettlink a csaladommal egy gyonyordq,
budai villaba, azonban a mai napig él bennem.

Szileim mindig is driasi szorgalommal élték az
életliket, és napi 12-16 6ra munka mellett neveltek
engem, és két testvéremet. JO érzés visszame-
néleg, hogy kortlvett a csalad és a baratok altal
nyujtott biztonsag. Gyermekkorom igazi forduld
pontja volt amikor elkezdtem vivni.

A vivads mindvégig meghataroz6 volt az életem-
ben. Nagybatyam volt az edzém, és ott, a vivote-
remben tanultam meg, hogyan kell kiizdeni, kon-
centralni és elviselni a kudarcot. Minden hétvégén
verseny volt, ez megtanitott, hogy lehet hibazni,
vesziteni, ez semmit sem jelent. Ha az ember
igazan tehetséges és kitarto, akkor ugyis ennek
megfelel6 helyre keril a ,ranglistan”, az életben.

A vivas egy villamgyors, taktikai sport, amelyben
a masik ember minden rezdilését idében ész-
lelned kell, és reagalnod kell ra. Bar sisak rejti az
arcokat, mégis, keresni kell a masik tekintetét,
fel kell tudni ismerni, mi jar a fejében. Ezt azéta is
hasznositom az emberi kapcsolataimban, és az
Uzleti életben is. A sport emellett azokban az idok-
ben, amikor még nem lehetett utazni, 6riasi abla-
kot nyitott szamomra, a vilagra. Az akkori nyelv-
tudasomat pedig nagyon jol tudtam hasznositani
késdbb, az Uzleti targyaladsaim soran is.

Melyek voltak a
legmeghatarozobb gyermekkori
élményei?

Az Arany Janos akkori ,elit” iskolaban tanultam 12

éven at. A sok tanulast rengeteg csinytevés tette
elviselhetébbe.

Edesapam Uri szabé volt Sashegyen egy kis csen-
des utcaban. Egész életében megmaradt vallal-
kozonak, és nem kellett ahhoz a Vaci utcaban
dolgoznia, hogy az orszag elitje térzsvendégeéve
valjon. Nagyon szigoru volt velem, hiszen a legjob-
bat szerette volna szdmomra. Nem &rdlt a vivas-
nak, hasonl6 palyat szant nekem, mint az 6vé.

Szamomra kényelmetlen volt, hogy jobban él-
tiink, mint az atlag. Osztondsen érzékeny voltam
szocidlisan, és nehezen értettem a koztem, és a
barataim életvitele kozotti kilonbségek miértjét.
A padtarsam példaul zsenialis tudasa fiu volt, aki

NYUL SANDOR

a csaladjaval telepdlt at Erdélybdl. Nagyon zavart
a kilonbség. Természetesen élveztem a kivaltsa-
gokat, hogy elsék kdzdtt volt autonk, televizionk,
nyaralonk a Balatonon, de nehezen léptem tdl
azon, hogy ez nem mindenki szdmara adatik meg.

Mi befolyasolta a

- s ra
palyavalasztasat?
A véletlen. Igazabdl Chichagdba készultem, az if-
jusagi vildgbajnoksagra. Bar jeles tanulé voltam,
annyira lek6tott a vivas, hogy nem tartottam fon-
tosnak felvételizni. Igy jeles érettségivel ipari ta-
nulénak alltam egy nagykereskedelmi vallalatnal,
hogy a katonasagot elkertljem. Mint a legtdbb ak-
kori sportold, én is a nemzetkozi piacokon keres-
kedtem, igy volt a csaladtél figgetlen jovedelmem.
Az iparitanul6 évek alatt azonban rendesen helyé-
re kerllt az egdm, és mellette azt is megtanultam,
hogy mi a rossz a kereskedelemben. A korrupcio,
a hidnygazdalkodas, a minden szinten alulképzett
emberek, a rossz munkaszervezés, és a még an-
nal is rosszabb adminisztrativ folyamatok.

Miutan szakmunkas vizsgat tettem, elvégeztem a
Kereskedelmi és Vendéglatipari Foiskolat, majd
utana tartoztam magamnak annyival, hogy a Koz-
gazon is allamvizsgaztam. Munkahely kereséssel
nem sok idét pazaroltam, az egyik tanarném ajan-
lott valakit, aki akkor kezdett kialakitani egy aru-
hazi koncepciét. Demjan Sandor volt az, akivel egy
esti sakkozas soran ddlt el, Ggy, hogy egy kérdést
sem tett fel nekem, hogy kézdsen fogunk dolgozni.
Ez az este az egész eletemet meghatarozta.
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Leggen kedves felvazolni pélgéjénak legjelentdsebb allomasait.

Elséként emlitsiik meg a Csepel nagykert, ahol
nagyon sok mindent tanultam. 1976-ban indult a
| Skala, majd december 30-an bevittek masfél évre
katonanak. Kulfdldi rokonaim miatt a ,megbizha-
tatlan” szazadba kerultem, ahol a Iétszdm 60%-a
nem végezte el a 8 elemit, 40%-a pedig biintetett
elééletd volt. El tudja képzelni! ? Nagyon sokat ta-
nultam...

Leszerelés utan a Skalaban szinte senki sem em-
Iékezett mar ram, és felvettek valaki mast a he-
lyemre. Visszamentem el6addnak, majd par hénap
mulva Brickner Istvan, a Skala akkori igazgatéja
megkeresett, hogy vallaljam el a ruhazati igazga-
t6i posztot. Az els6 harom hénapban minden dél-
utan és este tanultam. Ugyan mi a 68 utani reform
mentén a korszeru piaci alapu gazdalkodas elveit

tanultuk, de mivel a Skalaban a szakma legjobb-
- jai kaphattak csak helyet, igy atlattam, tanulnom
~ kell. 26 évesen 50 éves, kivalo szakmai tudassal
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rendelkezé munkatarsaim fénoke lettem, nagyon
fontosnak éreztem, hogy rendesen megtanuljam
a ruhazati szakmat.

Késobb a Skala Metro kereskedelmi igazgat6i alla-
sa kovetkezett, majd a Skala Budapest igazgatoja
lettem. Csapatommal nagyon szép projekteket
valdsitottunk meg: a népszeriség csicsan meg-
szereztlnk kulénleges jogositvanyokat: arany,
oraékszer, és bizomanyosi kereskedelem, 6nall6
kulkereskedelem.

Ezt kévetéen a Skala-Coop altalanos vezérigazga-
t6 helyettesi feladatait lattam el, a cég ekkor mar
nem olyan volt, mint fénykoraban. Nem éreztem ott
jol magam, 1991-ben Demjan Sandor hivasara djra
munkatarsa lettem.

A SKALA ,csapat” biiszkén gondolhat vissza erre a
periodusra: megteremtettiik a korszer(i kereskede-
lem (kul-, nagy- és kis-), a marketing magyarorszagi
alapjait, létrehoztuk az idészak rendkivil népszerd,
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68 aruhazbol a1l lancolatat, valamint az egyedi ter-
mékvalasztékbol orszagos lefedettséget biztosito
nagykereskedelmi hal6zatot.

A rendszervaltas sokkolta a gazdasagot (30% felet-
ti inflacié, GDP -15%). Ebben a miliében kertiltem az
Euroinvest Rt. élére és sikerdlt egy hat f6s elit csa-
patot szerveznem volt allami nagyvallalatok felsé
vezetdibél. Befagyott hiteleket, valsagot kezeltlink,
privatizaltunk, reorganizaltunk (pl. Videotont, a Tau-
rust, az lkarust,). Ebben az idészakban is rengete-
get tanultam. Volt olyan is, hogy otthonrél vittem be
a kollégaim fizetését, mert még nem volt fizetéképes
az lgyfél és preferalt megoldas volt, hogy Uzletré-
szekkel fizettek.

ABankcenter megépitésével indult Gjra az ingatlanos
tevékenységlink. A Skala 68 aruhazabdl sokat Ujon-
nan épitettiink, igy volt tapasztalatunk, és a neviink
is ismert volt a kereskeddk kozott. Ez a tény meg-
koénnyitette a déntést; épitsiik meg az elsé shopping
mall-t, a gyakorlatilag akkor fillérekért megszerez-

hetd egyik volt szovjet laktanya teriletén.

A siker sorozatban mutatta a régionk kielégitetlen
keresletét, sorban jottek a projektek: Bratislava,
Westend, Katowice, Krakow, Miipa, Nemzeti Szinhaz,
Duna parti irodak, Poznan, stb.

Fontos kihivas volt, hogy a barati, csaladi, szerve-
z6désu kis céget a fejlesztések driasi tékeigénye
miatt hogyan konvertaljuk nemzetk6zi multi vallal-
kozassa. Sarlés Andras, Nat Rotchild, Csanyi Sandor,
Peter Munk mellett intézményi befektetdk is tarsul-
tak hosszabb, révidebb ideig a vallalkozasunkhoz
(EBRD, AIG, IMMOFINANCE) és megkezdédott egy
nagyon kemény tanulasi, 4talakitasi folyamat. Alta- -
lanos felallas az volt, hogy a kulfdldi vezér mellett
én voltam az operativ vezérigazgatd. Nagy meccsek
mentén nagyon sokat tanultunk egymastol. A mai
napig bliszke vagyok erre az idészakra, hiszen ké-
rilbeldl 2 millié négyzetméternyi épiletet hoztunk °
létre: egy- egg varos meghataroz6 Iatvangossagat
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A GranitBank egy Ujszerd
lehetdség volt.
Mi indokolta a Iétrehozasat?

Adott volt egy gyengélkedd kisbank, és Demjan
Sandor mar 2010-ben felismerte, hogy sikeres le-
het egy haldzat nélkili internetes bank. Mint min-
den sikeres vallalkozasnal, itt is kulcsfontossagu
volt megtalalni a megfelel6 embert, adekvat érde-
keltséggel, HegedUs Evat, aki telitalalat volt. Rend-
kivili csapatot verbuvalt: évente kétszamjegyl
fejlédést produkalnak a szektor koltségszintjének
1/3 -aval. Nagyon sok olyan 6tlet, Gjitas valosul-
hatott meg, amelyeket mi talaltunk ki, vezettliink
be el6szor. Nem véletlen, hogy az eredménylink
5 millird forint felett lesz idén...

Nehéz Ggy kérdezni, hogy
Demjan Sandor neve ne
keriiljon széba. Hogyan tudott
viszonyulni ahhoz, hogy
Demjan Sandor ,jobbkeze”?
Nem vagyott tobbre?

45 évet dolgoztunk egyltt. Mas fellleten alkot-
tunk: ragyog6 elme volt, aki megalmodta a dolgo-
kat, de a részletek kevésbé foglalkoztattak. En pe-
dig, el6életem, érdeklédésem okan a részlettekkel
jobban tisztaban voltam, elkészitettem a terveket
és Uzemkeépessé tettem az Gtletet. Ez amolyan
kimondatlan munkamegosztas volt kézéttunk, ki-
egészitettiik egymast.

Sandor mellett mindenki megvaldsithatta magat,

tamogatta az dnallésagot, vallotta, hogy hibazni
lehetséges. JoI éreztem magam mellette a borém-
ben, mint operativ vezetd. Természetesen allas-
ajanlatokat kaptam ez alatt az idészak alatt, de
eszembe sem jutott valtoztatni.

Mi(k) az(ok) a legfontosabb
tanitas(ok), amit tole tanult?

Sok szalldige maradt meg, amit téle hallottam és
amire a mai napig emlékszem. Remek aranyérzé-
ke volt. Ugy vallotta, 10-b8l maximum haromszor
lehet hibazni. Azt is fontosnak tartotta, hogy fi-
gyelni kell az okosok és a szorgalmasak aranya-
ra. Az egyik kedvenc mondasa pedig az volt, hogy
a sas nem kapkod a legyek utan. Nagyon nyitott
volt, befogadta a problémakat, és remek, kreativ
valaszokat adott rajuk.

NYUL SANDOR

Hogyan valt munkavallalébdl

vallalkozova?

Maga a Skala szelleme, és a vezeték hozzaallasa
alapjan evidens volt, hogy vallalkozasnak tekint-
sUk a kdzds munkat. Rendszervaltas utan adédott
olyan helyzet, amikor sem Sandornak, se nekem
nem volt pénziink a terveinkhez, nem sokat he-
zitaltunk kolcsonkérni 2 millié dollart, valtéra. Ez
egy olyan pillanat volt, amikor igazan meg kellett
biznunk egymasban, hiszen egyetemleges fe-
lelésséggel irtuk ald a papirokat. Bizalom kellett
ehhez, és ezek utan egyértelm( volt, hogy ha a
befektetés alapjan pénzt kerestiink, akkor azt el-
osztottuk.

Aprivat vagyonom sikerrél-sikerre bévdlt, és olyan
vagyonelemeket szereztem be, amelyek nem ko-
tik le az energiamat, hogy mindig nyilt Gt alljon
el6ttem egy kdvetkezo6 kozos vallalkozashoz.
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Csalad és vallalkozas. On
szerint hogyan kell rendezni
egy sziilonek az utédlas
kérdését?

A csalad nagyon fontos szamomra. Két fiam és
két lanyom igazi bliszkeségem, akikre megproba-
lok j6 mintakat hagyni. Felel6sség, hogy a korilot-
tuik el6fordulé rossz példak ellenére biztositsuk a
gyermekeink és az unokaink jovojét. Mar nem az
Uzlet szamit, hanem hogy ez az a verseny, amit
mindenaron meg akarok nyerni. Azt latom, ha nem
sikerll az 6roklést gondosan elékésziteni, a csa-
ladi kotelék megszakad, és hamarosan a vagyoni
biztonsagnak is vége szakad.

Az én korosztalyom volt az els6, aki igazan gaz-
dagga valhatott. Ez nagy feleldsség.

Mindig is odafigyeltem arra, hogy a gyermekeim
egyforman részesiljenek mindenbél. Majusban
lesz a szlletésnapom, amelyet a gyermekeimmel
és az unokaimmal fogunk meglnnepelni. Minden
évben ekkor tartunk kdzgyulést, ahol én egyre in-
kabb, csak mint megfigyeld veszek részt. Fontos,
hogy mindenki lassa az eredményeket az adott
évben, és kozdsen hatarozzuk meg a célokat,
mecenatlrat, tamogatasokat és az osztalékot.
Mindenkinek szabad kuldn, sajat befektetéseket
megvaldsitania, igy senkinek nem szabunk gatat,
szabadon élheti meg vagyait. Csaladi alkotmanyt
hoztunk |étre. Fontosnak tartom a hazassagi szer-
z6dést is, mert sok rossz példat latni. Ez azért is
fontos szamomra, mert szerettem volna, hogy
kialakuljon egy olyan minta a csaladban, amelyet

kovetve biztonsagban tudhatom a gyermekeim,
unokaim jovojét.

Milyen hatasai vannak a COVID-
nak az ingatlanpiacra?

A COVID elészor az izolacié miatt alakitotta at alap-
vetéen az emberi kapcsolatokat és az életlinket. Az
érintésmentesség igénye megnovelte az amugy is
szaguld6 internetes kereskedelem jelentdségét,
a logisztikai bazisokat, és a kiskeresked6hoz és
végfogyasztohoz kozeli logisztikat. Felértékelte az
oktatast és az irodahasznalatot is teljesen atalaki-
totta. Ezek egy része maradand6 valtozas. A haz-
hozszallitds majdnem minden kiskereskedelmi
agazatban fontos szerephez jutott. Az ingatlanpiac
ennek megfelelden at fog alakulni. Latszik, hogy
nagyobbak lettek a méretek (irodak, Uzletek) és
nd a szolgaltatasok és a vendéglatas aranya.

El6ttem az utédom. Kit tart

a mai ingatlanfejlesztd piac
istokdsének?

2008-ban, 2009-ben és 2010-ben minden projek-
tink nemzetkozi dijat nyert, és ott voltunk Eurdpa
legnagyobb 6t ingatlanfejleszt6je kozott. Jo latni
a szinvonalas folytatast, szerencsére bé a valasz-

ték, én a Futureal, a Biggeorge, valamint Indotek
csoport projektjeit tartom figyelemre méltonak.

On szerint mely szektorok
értékelodtek fel a COVID
hatasara?

Szerintem nagyon felértékeléddtt az internetes
szolgaltatasok piaca, a szérakoztatas, a tavgyogy-
aszat, amely a virus el6tt talan nem is nagyon volt

még ismert. Szintén kiemelkedo fejlédésen ment
keresztll az oktatas, a tovabbképzés és az egész-

ségligy is.

Milyen tulajdonsagok kellenek
ahhoz, hogy valaki sikeres
vallalkozéva valjon?

A legfontosabb az aldzat, a tirelem és a szeren-
cse. Oridsi empétira is sziikség van, de kell hoz-
za vaganysag, kitartas, kapcsolatok és kudarc- és
stressztlré képesseég is.

Hogy telik egy atlagos napja?
Fontosnak tartom a rendszerességet. Délel6tt 10

6ratél délutan 15 ordig bent vagyok az irodaban,
ahol elvégzem a napi feladataimat, és szeretem

megnézni az Uj fejlesztéseket is. lgyekszem he-
tente kétszer-hdromszor teniszezni, ami fontos
része az életemnek, a mozgast és a szocialis igé-
nyemet tekintve is. Hetente legalabb két napot
nalunk vannak az unokaink is, igy nincs idém
unatkozni. Feleségemnek kdszdnhetéen aktivan
veszink részt a magyar muveszeti életben. Kial-
litasok, koncertek, szinhazi és mlvészeti eléada-
sok rendszeres |atogatoi vagyunk.

Mi motivalja?

Szeretem rendben tudni magam koril a dolgokat.
Az embernek van egy énképe, ami szerint éli az
életét. Szeretem magam a magyar vezetd vallal-
kozdi réteg hasznos tagjanak érezni. Szeretek
az Uzleti barataimmal talalkozni. Nagyon fontos,
hogy a fiatalokkal is intenziv kapcsolatom legyen.
lgy sokat tanulhatunk egymastél. Motival, ha ki-
vancsiak a véleményemre, ha segithetek, ha jot
tudok tenni. A BOM keretein belil minden évben
fiatal sportolokat mentoralok, el6éadasokat tartok.

Milyen a csaladi hattere, a
kapcsolata gyermekeivel,
unokaival?

4 gyermekem kozdl a legkisebb lanyom orvos,
masik lanyom rendezvényigazgatoként dolgozott,
most otthon van az unokaimmal. Kisebbik fiam
Montenegréban él, és ingatlanokkal foglalkozik,
onallé vallalkozoként nyujt komplett marketing
szolgaltatast, nagyobbik fiam, Andras pedig a csa-
lad altal is elfogadott, kijeldlt utddom a cég veze-
tésében. Csaladi életlink intenziv. Erika feleségem
faradhatatlan ennek a motorjaként.
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Mire a legbiliszkébb?

Epitettiink 2 millié négyzetmétert, mely mind ki-
valo és 6rommel mutatom meg unokaimnak. De
buszke vagyok arra is, hogy rengeteg dolgot talal-
tunk ki és vezettlink be magyar piacra: diszkont
kereskedelem, a modern aruhazi rendszerek, me-
nedzser képzés, barter alapu kulkereskedelem,
mindségi ingatlanfejlesztés, és a modern ingat-
lantzemeltetés.

Mivolt élete legnagyobb kudarca?

Sok kudarcom volt, a legtobb hibas emberisme-
retre vezethetd vissza. Sajnos tdl nagy volt a bi-
zalmam bizonyos emberek felé, akik visszaéltek
ezzel.

Milyen fonoknek tartja magat?
Sokat valtoztam a palyam soran. Egy
nagylétszamd, 8000 fét foglalkoztatd ,szocialis-
ta” nagyvallalat egész mas vezetdi tulajdonsa-
gokat igényelt, mint egy szlk |étszamd kreativ
csapat. Raadasul még rendkivdl fiatal vezetd vol-
tam, és lehet, néha tul nagy volt a kabat. Nehezen
kezeltem az ellentmondast és a vitat, ha a sajat
egomat lattam megkérddjelezve. De az ingatlan-
szakmaban mar tamogato, kreativ vezetokent
igyekeztem jelen lenni: mindig is a kdzos donté-
seket partoltam, a dontéseim nagy tobbségben
szakmai értekezleteken szilettek.

Ha most kezdené az elso valla-
Ikozasat, min valtoztatna?

Azt vallom és tanitom, hogy fontosak a tervek.
Napi, havi és éves tervek buvkdrében élink. Min-
denkinek azt javaslom, hogy élje 4t részleteiben,
hogy milyennek szeretné latni az utolsé 5-10
évét, és ezt vetitse vissza a jelenbe. igy nem fogja
elfelejteni, mi fontos, és minem, és nem téved el a
tervek, célok, értékrendek Utvesztéiben.

A'legfontosabb, hogy az embernek milyen a koz-
vetlen érzelmi kérnyezete, és hogy altaladban mi-
lyen a szocialis kérnyezete. Ha erre raébredink,
egészen masképp értékeljik az emberi kapcso-
latainkat, és a gazdasagi teljesitményeinket. Aki
nem él 6sszhangban a természettel, azt a termé-
szet kidobja magabdl. Vagy megbetegszik, vagy
nem fogadjak be a kozdsségek. Véleményem
szerint, ha erre ravilagitunk, azzal nagyon sokat
segithetlink a mai fiataloknak. Fontos, hogy tisz-
taban legyenek magukkal, egy strukturaltabb,
valés értékrenddel, keriljenek harmoniaba sajat
magukkal, a természettel és a kornyezetlkkel.
Tervezzék meg az utolso éveiket, és mar most
dontsék el, hova akarnak megérkezni, és kik le-
gyenek mellettlik. Ne vegyék at a divatos trende-
ket, a csillogast, mert nem az a legfontosabb.

Fontosnak tartja a tarsadalmi
felelosségvallalast? Miért volt
fontos az On szamara a Lions
Club megalapitasa?

A Lions Club nem mas, mint privat emberek privat

NYUL SANDOR

tamogatasai, kozosségi célokért. Ez egy nagyon
ritka modell. Az arra érdemes fiatalok tanulma-
nyait tdmogatjuk. Fontosnak tartom a tarsadalmi
felelésségvallalast, és igy a jelenlegi helyzetben a
menekdltek tAmogatasat is. Fontos, hogy valéban
oda kerdiljon a pénz, ahol sziikség van ra. Demjan
Sandor elséként tdmogatta a migrans gyermeke-
ket és az arvakat. Szerintem minden felelds val-
lalkozé szamara fontos a tarsadalmi felelésség-
vallalas.

Ha lehetne harom kivansaga, mi
lenne az?

Az els6, hogy legyen béke. A masodik kicsit ré-
gebbre nyulik vissza, egészen 1999-be, amikor az
els6 teljes napfogyatkozaskor Demjan Sandorral
és még par baratunkkal letettlink egy sajat ma-
gunk altal irt Gzenettel lezart urnat a Tihanyi Apat-
sag pincéjében, amely a kovetkez6 teljes napfo-
gyatkozaskor kerll majd felbontasra, az unokaink
altal. Masodik kivansagként azt szeretném, hogy
az abban leirtak valjanak valéra. Nagyon szeret-
ném, hogy ne tegylk tonkre a gyermekeink jovo-
jét. A harmadik kivansag pedig az, hogy j6 egész-
séget kivanjak magamnak, és a szeretteimnek.

Szerzok: Enekes Krisztina — Zavagyil Zoltan
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A karitativ tevékenységrol A csaladrol Ahol tizlet van. mi otthon vaguunk
Adni j6! Persze, mondhatod - de mi van akkor, ha Egyedul nem lehetsz elég eros! ’ gg

nincs mit! Abbdl tudok adni, amim van. Pénzt, A legkeményebb harcosnak is sziiksége van hat-

anyagi javakat, segitséget. Muszaj mindig csak  orszagra, ahol megpihenhet, erét gydijthet, ahol L

a pénzre gondolni!? Van ket labad, két kezed, &s nyugalom, megértés, biztonsag és szeretet veszi YAl

egy fejed, amivel tudsz gondolkodni. El tudod dén- Koral. A'BDO a vilag legnagyobb nemzetkozi lefedettségu kdnyveld, kényvvizsgalo, professzionalis

teni, hogy a masik embernek az adott szituacio- tanacsadoi halozata.

Erhetsz el sikereket, de ha nincs csaladod, akkor

ban mire van szlksége. miért és kiért (kikért) csinalod? Magadért!? — Ezt fornes| %
A segitség sokszor nem penzkerdes. Lehet, hogy  te sem gondolhatod komolyan. Hianyérzeted ma- IHI 1 1]
csak egy telefonodba kerdl, lehet egy szivesség, rad. Hazamész. Azzal szembesiilsz, hogy nincs - , BT - -
egy gesztus egy egyutterzo szo, barmi, ami a kivel megosztanod. Ekkor débbensz ra, hogy sem- orszag *iroda SLUT munkatars
masiknak érték. Ertéket adni annyit jelent, hogy mid sincs. BDO Magyarorszégon
az adott pillanatban jobba teszed a masik embe
_ éIZetét pran ") ‘ st ember Piacvezetd kdnyvvizsgald és tanacsado cég mar tobb mint 30 éve, helyi megoldasokkal.
3] » e
. V4 V4 ” ‘
A lelki békérdl (@) ~ (4 )
Elj harméniaban a természettel, dnmagaddal. 250 munkatars 2200 megbizas/év 5,3 Mrd Ft éves arbevétel

Hogyan? Ugy, hogy mindig csak azt tedd, amit
helyesnek tartasz, barmibe kerdljon is. Miért? A
valasz megddbbentéen egyszeru. Azért, mert igy
tudod meg@rizni a lelki békéd. Ha késébb kiderdil,
hogy rosszul dontéttél, nincs miért okolni magad,
mert abban pillanatban az a dontés tdnt szamod-
ra helyesnek. Ha hibaztal, tanulsz beléle és kész.
Lépj tovabb!

? lizletag - 7 alapveto érték
e Konyvvizsgélat — Atlathatosag
* Adodtanacsadas — Optimalis biztonsag
e Kdnyvelés, bérszamfejtés — Egyensuly
e Pénziigyi tandcsadas — Ertékteremtés
e Informacié technoldgiai tanacsadas — Korszerulség
e Jogi tanacsadas — Gyakorlatias és érthetd
e ERP & Business IT tanacsadas - Innovécié

BDO Magyarorszag Pénziigyi Tanacsadé Zrt.
Cim: 1123 Budapest, Alkotas utca 53. F épilet Il.emelet (bejarat a Csorsz utca 35. feldl)
Tel: +36 1 374-0934, E-mail: office.cf@bdo.hu, Web: www.bdo.hu




»A sikernek sok gazdaja van, a kudarcnak talan egy sem - igy a kissé atfogalmazott kézmondas. Pedig a zatonyra futott
kisérletek legalabb annyi tanulsagot rejtenek, mint a “jackpotnak” bizonyult megkozelitések. Ez utébbiakat raadasul
sokan elemzik és idézik mar csak azért is, hogy a siker reflektorfényébdl azokra is essék némi derenges, akiknek az
égvilagon semmi résziik nem volt a diadalbél. De nagyon fontos hogy, megnézzik azt is, hogy mi rejlik a bukasok
mogott! Mi vezetett a kudarchoz és milyen okok miatt nem lett sikeres valami vagy valaki! Es, ami legalabb ilyen [é-
nyeges: hogyan lehetett felalini egy kudarcos vallalkozast kdvetéen. Akinek ugyanis sikertlt, az mar tud valamit, amit
masok - mondjuk a sikersorrozatok foszerepl6i - nem! Egy amerikai sztdrmenedzser szerint, aki a negyedik x elott
legalabb egyszer nem csdddlt be, abbdl nem lesz igazan sikeres tzletember...”

Szakonyi Péter
felel6s szerkeszté/kiado A 100 Leggazdagabb magyar

,Kedves Zoltan! Nagyon hasznos misszi6t valasztottal az Elet[f]utam sorozatoddal. Sokan feltételezik, hogy a csucsra
csak az érhet fel, aki mindig tokéletes, aki ,sziletett nyertes”. Ez a legtébb embernek mar az elején elveszi a kedvét
a ,csucstamadastol”. Riportjaidbdl kiderll, hogy nagy eredményeket csak rengeteg munkaval lehet elérni, és ezt a
rengeteg munkat sokszor még igen kemény pofonok is nehezitik. Sok sikert!”

Jakso Laszlo

musorvezetd

,o0kszor csak a rozsat latjuk, a tévist mar nem. Pedig mennyi munka, kihivas és kudarc rejlik egy-egy kiemelked6 ered-
mény mogott. A mai sok szempontbdl instant vilag gyors sikert igér, akar az Uzleti élet vagy a meggazdagodas terén,
pedig ahogy a mondas tartja, a sikernek nem titka van, hanem ara. Szivbdl gratulalok ehhez a zsenialis kezdeménye-
zéshez az alkotoknak, és kivanom, hogy minél tébb ember szamara jelentsenek inspiraciot ezek a beszélgetések!”
Kivanok nagyon sok sikert ehhez a zsenialis projekthez! Baratsaggal, Péter

Szabg Péter
motivacios el6ado, tréner és a tobbszords bestseller, az Allj félre a sajat utadbél! cim( kényv szerzéje

i a ,mindig mutasd magad tokéletesnek” mainstream iranymutatasaval. Min-

ik hajlandéak megmutatni a kevésbé hibatlan Snmagukat is!

udarcaikat ne a sajat alkalmatlansaguk bizonyitékanak |
k a lépcsofokok tendencid



