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Uzletember, a XANGA Investment & Development Group kockazatl tokebefekteto :

cégcsoport alapitd tulajdonos eInok vezengazgato;a

Eletkor: 59 éves
Csaladi allapot: Nos, 3 gyermek edesapja
Iskolai végzettség: Eggetem DATE agrar-kozgazdasz

KEDVENCEK :

Film: Sci-fi, kaland, dokumentumfilm

Konyv: Hernadi Gyula: Frankenstein

Zene: Cseh Tamas

Hobby: Filmnézes, Zenehallgatas SPA

Idézet: "A S|kernek nem titka, hanem ara van” Hobo

Sajnos az interju elkésziilte 6ta Herdon Istvan édesapja elhunyt.
Szellemi 6roksége azonban athatja Istvan egész életét, és ezeket

a sorokat is. Nyugodjon békében.

BEMUTATAS

Herdon Istvan agrar kdzgazdasz, lizletember, a XANGA
Investment & Development Group kockazati tékebe-
fekteté cégcsoport alapitd tulajdonos-elndk vezérigaz-
gatdja.

Matészalkan sziletett 1962. november 1-jén, itt vé-
gezte el az Esze Tamas Gimnaziumot, majd 1987-ben
végzett a DATE agrar kozgazdasz szakan, mint agra-
rmérndk és szerzett mérlegképes kdnyveldi képesi-
tést.

Az egyetem utan visszatért sziilévarosaba és a Ma-
gyar Hitel Bank Rt. Igazgatdsagan kezdett dolgozni.
A bankszakmaban hamar jé hirnevet szerzett maga-
nak. Olyan feladatokkal biztdk meg, mint az akkor in-
dulé kis- és kozépvallalkozasi lizletdg megszervezése,
az ezzel 0sszefiiggé szamviteli és finanszirozasi fo-
lyamatok kidolgozasa. 1989 és 1992 kézott a Magyar
Hitel Bank Rt. Felligyeld Bizottsaganak tagja. Demjan
Sandor, mint palyakezdét kiemelte, mentoralta. 1992-
ben elvégezte a Nemzetkdzi Bankarképz6t. 1993-t6l a
Magyar Befektetési és Fejlesztési Bank Rt. fémunka-
tarsa lett. Feladata volt, hogy kockazati t6ketarsasa-
got szervezzen. 1994 és 1998 kozott az Eszak-Kelet
Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Holding Rt-ben
befektetési menedzserként dolgozott.

,Szamomra a legszebb es
legmegnyugtatobb zene a
debreceni villamos csilingelese.
Amikor meghallom tudom, erzem,
hogy vegre itthon vagyok.”

Herdon Istvan

Szakért6ként mukodott kdzre a Zahony és Térsége Fej-
lesztési Tarsasagnal és a Keleti Régié nagyberuhaza-
sainal.

Tobb mint 20 éves tapasztalattal rendelkezik az ipari
ingatlanfejlesztés terlletén. A kockazatelemzés és
kockazati t6kebefektetés szakértdje, szamos Europai
Bizottsag altal tAmogatott projektben vett részt pénz-
Ugyi szakért6ként, illetve jelentés tapasztalattal bir
kis- és kozépvallalkozasok, valamint intézmények fi-
nanszirozasa terén.

Az Uzletember kilféldon is sok szakmai tapasztalatot
szerzett, egyebek mellett jart Macedéniaban, az Egye-
silt Allamokban, Indidban, Kindban, a Benelux &lla-
mokban és Indonéziaban.

Munkajanak eredményeképpen az elmult két évtized-
ben t6bb tucat kiilfoldi vallalkozas kezdhette meg mu-
kodését Debrecenben.

1998-ban megismerkedett a holland DBH magyaror-
szagi tanacsado cégével, (amely ma DBH Consulting
Kft. néven ismert) melynek 2000-ig tulajdonos tgyve-
zetd igazgatdja volt.
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Az ezredfordulén indult el a XANGA Investment & De-
velopment Group, amely Debrecen, illetve a varos kor-
nyezetének fejlesztése érdekében végez kockazati t6-
kebefekteti tevékenységet. A vallalat Magyarorszag
legnagyobb maganipari parkjaban, a debreceni 150
hektaros Hatdr Uti ipari parkban els6sorban korszer(
infrastruktdraval ellatott, magas szinvonald ipari ize-
meket, valamint szolgaltaté egységeket létesit, majd
azokat bérbe adja. Jelenleg mar tébb mint 60 cég teveé-
kenykedik ott, akiknek a helyi adé befizetése jelentés
szazalékban gyarapitja Debrecent, a foglalkoztatottak
szama pedig 6 ezer f6 fol6tt jar.

A park 2009-ben és 2016-ban is elnyerte az Ev Ipari
Parkja cimet, jelenleg Debreceni Regionalis és Innova-
ciés Tudomanyos Technolégiai Park néven mikodik.

2010 Gjabb mérfoldké volt a Xanga cégcsoport életé-
ben, amikor a Debreceni Nemzetkdzi Replilétér cargo
és logisztikai bazis fejlesztésére kaptak lehetdséget.
Arepuil6térteriiletén emellett Ugynevezett multimoda-
lis logisztikai fejlesztésbe is kezdtek. Mara t6bb mint
40 ezer m2 fejlesztés késziilt el, logisztika, iroda, illet-
ve a repll6tér kiszolgaldsahoz kapcsolédé ingatlanok
formajaban.

2011-ben a debreceni replléteret Gzemeltetd tarsa-
sag, az AD Kft. tobbségi tulajdonosai lettek és atvették
azirdnyitast.

7 év alatt a 9 ezres utasszdm 2018-ra 600 ezerre
névekedett, tdbb nemzetkozi jarattal 15-20 varosba
repllnek. A tovabbi fejlédés érdekében, 2018-ban a
tobbségi tulajdont jelképes aron visszaadta Debrecen
varosanak.

A XANGA cégcsoport emellett Gjabban a régidban koc-
kazati tokével startup vallalkozasok elindulasat is se-
giti, és mar tdbb mint 50 ilyen befektetést hajtottak
végre.

Herdon Istvant 2013-ban a Debreceni Egyetemen
tiszteletbeli docensnek valasztottak. Ugyanebben az
évben vezetésével, a Hatar Gti Ipari Parkban és a Rep-
[6téren kihelyezett tanszéket hozott [étre a Debreceni
Egyetem.

Az (izletember tevékenységét egyebek mellett az Ev
Embere Debrecenben, valamint Az Ev Gazdasagi Szak-
embere dijakkal ismerték el.

2010-ben a The New Europe angol gazdasagi magazin
a XANGA cégcsoportot Eurépa 50 legdinamikusabban
fejlédé vallalkozasa kozé sorolta. 2012-ben Magyaror-
szag 100 leggazdagabb embere kézé kerdilt.

Dr. Zavagyil Zoltan
BDO Magyarorszag Pénziigyi Tanacsado Zrt.
Befektetési igazgaté

|IBDO

Herdon Istvan

A TEGNAP KIHIVASA A HOLNAP UJITASA

Herdon Istvan nem szereti hazavinni a munkajat, hol-
ott egész életét a munka, a fegyelem, az alkotas ha-
tdrozza meg. Nem is tudna munka nélkil létezni. De,
ami mar ilyen zsigeri szinten valik eggyé az emberrel,
aztnem lehet, nem szabad munkanak nevezni. Az mar
hivatas. A hivatasa pedig egyben a szenvedélye. Nem
véletlen, hogy nem is tudna elképzelni a napjait az (j
kihivasok, Gj projektek okozta motivécié nélkiil. Es az
sem véletlen, hogy még azel6tt kitalalja jovendébe-
li Ggyfeleinek igényeit, hogy azok bekopogtatnanak
hozza. Egy igazan sikeres lzletember, aki mégis meg
tudott maradni annak a kisfilinak, aki racsodalkozott
a vilagra, és aki képes volt valéra valtani gyermekkori
almait. Es nem csak a sajatjait. Mégsem ismeri ezt el
csupan sajat erényeként. Nagyra értékeli az 6t segito-
ket, és bar igazi csapatjatékos, a dontések nehéz su-
lyat soha nem helyezné mas vallara, a sajatjan kiviil.

Hogy emlékszel vissza a gyerekkorodra?

Matészalka mellett, Opélgiban néttem fel, ami lassuk
be, mar akkor sem volt a vildg kézepe. Szamomra pe-
dig kiléndsen nem volt az. Egy magamfajta kisgyerek
szamara maga volt a témény unalom, a falusi élet
minden dromével és banataval. Ez a kérnyezet pedig
hatassal volt az egész késdbbi életemre is, nem vélet-
lendl végeztem agrar kdzgazdasz szakon.

Mivel foglalkoztak a szlleid?

A szileimnek z6ldségizlete volt, ahol rengeteget dol-
goztak, és engem is gyakran vontak be a feladatokba.
Emellett volt egy almaskertlink is, amelybe nagyapam
800 almafat lltetett. Finoman szélva sem unatkoz-
tunk. Miutan a szileim befejezték a munkat a boltban,
édesanyam otthon folytatta, mig édesapam utja az al-
maskertbe vezetett.

A kert komoly jévedelmet biztositott a csaladunknak,
hiszen jelentés mennyiségl almat adtunk el minden
évben, amely milliés bevételt hozott. De én csak
a sok feladatra emlékszem, és hogy alig var-
tam, hogy a kapalas és a permetezés ko-
zott kimehessek a strandra.
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igy hat a napjaim 4lmodozéssal teltek, és azzal, hogy
bar akkor még nem tudatosan, de kerestem a kitoré-
si pontokat. Nem sokaig kellett varnom, hiszen rata-
laltam Debrecenre, amely az elsé olyan hely volt az
életemben, ahol igazan otthon éreztem magam, és ez
azdta sem valtozott.

Mit jelent szamodra Debrecen?

Szamomra a legszebb és legmegnyugtatobb zene a
debreceni villamos csilingelése. Amikor meghallom
tudom, érzem, hogy végre itthon vagyok. Utélag mar
latom, mi hidnyzott korabban. Kellett a varosi élet,
amely azért nem olyan nagy és idegen, mint a féva-
rosban, de mozgalmasabb, mint Opalyiban volt. Igazan
nyugodt, inspiralé, ugyanakkor intim kdrnyezet.

De azértinspiraldnak talaltad a gyerekkorod, a
rad bizott feladatokat is?

Mindenképpen. Felelésségre nevelt. At kellett venni az
arut, elszamolni vele, azutan kirakni a standra. Rdada-
sul mindezt a legnagyobb gondossaggal kellett tenni,
hiszen a zéldség nagyon veszélyes aru, igy komolyan
dgyelni kell a frissen tartdsara. Torzsvasarloink még
az Uzlet bezarasa utan is felkeresték édesapamat, és
tanacsot kértek téle. A szileim szamara ez joval tobb
volt, mint egy munka, amely a megélhetésiinket biz-
tositotta.

Megtanulhattam t6lUk, hogy a munka iranti alazat és
a tisztesség mindenek felett all, és azéta is ez az elv
vezetaz utamon.

Soha nem a csalds, a nyerészkedés volt a cél, hanem
hogy hosszu tavon biztos megélhetése legyen a csa-
lddunknak. Ehhez pedig a bizalom és a j6 mindségi
aru elengedhetetlen volt.

Edesapaddal milyen volt a viszonyod?

Edesapam a kézelmdltban, 92 évesen hunyt el. Idés
kora ellenére végig aktiv maradt. Igyekeztem a lehet6
legtdbb id6t vele tdlteni, beszélgetni vele, kikérni a ta-
nacsat. Gyakran megkapom, hogy nekem kénnyd volt
az élet, hiszen mindig mindent megkaptam a szileim-
t6l. Ez igy is volt, hiszen mindent megtettek a szileim,
hogy megfelelé tudassal és hozzaallassal indulhas-
sak el az életben a sajat utamon. Es természetesen a
csaladi kdrnyezetnek készénhetéen végeztem agrar-
mérndkként is.

Lehetett volna mas iranyd a palyavalaszta-
sod, ilyen csaladi alapok utan?

Nem hiszem. Mindig is nagyon erds volt szdmomra a
szileim hatdsa. Raadasul a gimnaziumbadl kikertilo, ta-
pasztalatlan, fiatal fidként ki masra tdmaszkodhat-
tam volna. Fogalmam sem volt, mi akarok lenni,

igy teljesen logikusnak tint, hogy jelentkezzek A
a Debreceni Agrartudomanyi Egyetemre. Azon- |
ban hiaba végeztem el kivalé eredménnyel, és t‘
vettem részt a gyakorlati oktatdsban, én csak
elméleti agrarmérnoknek tartom magam.

Eppen ezért is nem helyezkedtem el az egyetem
elvégzése utan a szakmamban, hanem
édesanyam tanacsara banktisztvisel6-
nek alltam. Egy igen izgalmas id6szak-
ban keriiltem a matészalkai Nemzeti
Bank fiokjaba, hiszen ekkor kezdett
kialakulni a kétszint( bankrendszer.

Mivel foglalkoztal a bankban?

1987-ben kezdtem el ott dolgozni.
Kezdoként végig kellett jarnom a
szamarlétra minden egyes fokat,
igy fél éven at megtanultam a
pénzszamolas, az emisszid, a
kényvelés minden csinjat-bin-
jat, mig végre feljutottam az
emeletre, ahol a hitelezés
folyt.

Ekkor jelent meg az Uj gazda-
sagi torvény, és sorra alakultak
a kilénféle Kft-k, Bt-k.

Herdon Istvan

En a mez6gazdasagi osztalyra keriilhettem volna osz-
talyvezetdnek, ahol idds, tapasztalt kollégak dolgoz-
tak, eldre leosztott célokkal.

Azonban megjelent a kétszintl bankrendszer, és igy

1988 aprilisaban osztalyvezetd lettem.

Arra az osztalyra keriiltem, amit senki nem akart ma-
ganak, hiszen messzire keriilték az 0j Bt-kel, Kft-
kel valé feladatokat. Idével azonban minden

mas osztaly felszamolasra kerdilt, és csak

az enyém maradt meg, igy lettem mezégaz-
daszbdl bankar.

Nem bantad meg, hogy nem a
végzettséged szerint val-
laltal munkat?

Egyaltalan nem. Nagyon
szerettem a munkamat,
Ez a gazdasagi rendszer-
valtas eldszele volt, és
egy Demjan inspiralta
kornyezetben dolgozni
nagyon izgalmas uzleti
tapasztalatszerzésnek
bizonyult. Sajat laka-
som, sajat autém volt,
nem a fizetésért dol-
goztam. 1500 tgyfelem
volt, akik szamara tel-
jes banki szolgaltatast
nyujtottunk.
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Nagyon érdekes volt szakmailag is, hiszen ekkor az
aktiv és a passziv mUlveletek dsszeértek, és ezaltal to-
kéletesen atlathatdak voltak a folyamatok.

Ez volt a héskor, és lathattam azt is, hogy milyen az
élet, hogy zajlanak a kilonféle folyamatok a mas Ia-
bakon all6 bankok esetében. 1993-ig dolgoztam Ma-
tészalkan. Demjan Sandor az elsé harom évben 6riasi
hatédssal volt rdm, hiszen az 6 altala behozott szemlé-
let friss leveg6t hozott egy nagyon is beszabalyozott
kdrnyezetbe.

Mi tortént ezutan?

Demjan Sandor javaslatara felligyelébizottsagi tag-
ként folytattam a munkat, harom éven keresztil. Majd
Demjan elment, és elkezd6dott a sablonizacié. Ezutan
a Magyar Fejlesztési Bankba mentem at, ahol fél évig
dolgoztam, és az volt a feladatom, hogy szervezzek
Kelet-Magyarorszagon egy kockazati téke befektetd
tarsasagot.

Ezutan 1998-ig kockazati tokebefektetéssel foglalkoz-
tam Nyiregyhazan.

Mit tanultal meg akkor, ami a mai napig meghata-
rozza a munkadat?

Hogy ne gondoljam azt magamrdl, hogy mindent tudok.
Ifjd titdnként Ggy éreztem, enyém a vilag, igy hat oriasi
sokk volt szdmomra, hogy egy olyan csapattal kellett
egytt dolgoznom, amelynek tagjai egytdl-egyig maga-
san képzett, kivalé szakemberek voltak, és szembesiil-
tem vele, hogy a tudasom nem ér fel az 6vékéhez. Egy
pillanat alatt vilagossa valt szamomra, hogy mennyi min-
dentnem tudok még, és mennyit kell még tanulnom.

Mi vetett véget a nyiregyhazi korszaknak?

A Zadhony és Térsége Fejlesztési Tarsasag pénzigyi
szakértdjeként kiemelked6 projekteket kellett talalni,
igy folyamatosan kutattam az addd¢ Gzleti lehetésé-
gek utan. igy ismerkedtem meg a holland DBH tanacs-
ad6 céggel, akik telephelyeket, gyarakat kerestek Ma-
gyarorszagon. En tobb telephelyet is talaltam nekik,
igy felmerilt, hogy egyutt dolgozzunk. Létrehoztunk
egy tanacsado céget, amelynek az volt a feladata,
hogy gyartdhelyszineket keressen Kelet-Magyaror-
szagon az itt tevékenykedni kivand holland cégek
szamara. 1998-ban a cég létrejott, és én 25%-kal be
is szalltam tulajdonosként. Sikeres vallalkozas volt,
hiszen 25 céget telepitettiink a régiéba. Nem is cso-
da, hiszen folyamatosan uj Ggyfeleket kerestunk, igy
sorra tartottuk a konferencidkat, prezentacidkat Hol-
landiaban.

Mi vetett véget a kapcsolatnak?

Sorra jottek az érdekléd6k. A munkamenet az volt,
hogy mindig 2 zéldmezds helyszint mutattunk, és 3
bérleményt. Az elsé mindig a még ures, ,zdldmezés”
Hatar Uti Ipari Park volt. A bérleményeket egyre nehe-
zebb volt megtalalni, hiszen azokat a cégek mar sorra
elfoglaltak. Mivel az érdekl6d6 cégek nagy részének
kivaléan megfelelt volna a Hatar Uti Ipari Park, igy hol-
land partnereimet nem érdekelte az ingatlanfejlesz-
tés, és igy én kildénvaltam. Vasaroltam egy 2 hektaros
teriletet, és létrehoztam a XANGA Investment & Devel-
opment Group cégcsoportot.

Mi volt az tizleti modelletek?

Elkezdtlnk ,dobozokat”, vagyis szerkezetkész Gzem-
csarnokokat, irodahelyiségeket fejleszteni. Az érdek-
16d6 cégek maguktdl jottek, én pedig Ugy kezdtem el
fejleszteni, hogy még meg sem volt a bérl6. Ez persze
oriasi kockazatot jelentett, amelyben a hollandok nem
kivantak részt venni. Inkubatorokat épitettiink ugy,
hogy mivel nem volt még meg a bérl6, multifunkciona-
lisnak kellett lennie a bérleménynek.

Az elsé projektet nem is tudtuk befejezni, mert mar
szerkezeti allapotban visszautasithatatlan ajanlatot
kaptunk ra. A kapott pénzbdl azutdn megvettem a tel-
jes teruletet. Ez 2000-ben indult. Ekkor valtam telje-
sen dnalléva.

2010 6ta 12 dobozunk van a debreceni reptéren is,
és azoéta is folyamatos ndvekedési problémakkal kiiz-
diink. Nincs sziikséglink reklamra, maguktol talalnak
meg minket az Ggyfelek, és emiatt sokszor kevés a ka-
pacitasunk. A klasszikus modell megmaradt azoéta is.
Epitiink egy dobozt, és amikor kész, hozzuk ra a bérlét.
Amint a bérbeadas megtorténik, készitjik a kovetkezo
dobozt, igy csak egy doboznyi a kitettségiink.

Hogy all most a projekt?

40 hektaron indultunk, most 150 hektarnal tartunk,
6000 emberrel, és karilbeltl 60 céggel. Jelenleg 30
hektar all fejlesztés alatt, és bérleményekben dolgo-
z6 6000 emberbél 3200 diplomas, igy magas a hoz-
zaadott érték, amelyhez nagyon magas ipari infra-
struktdrara van sziikség. Ez kifejezetten egy termel
ipari park. Az infrastruktdrat is mi fejlesztjuk, igy ez
lett Magyarorszag egyetlen ilyen méretl magan ipari
parkja, ahol a miénk az Ut, de még a villanyoszlop is.

Herdon Istvan

Tamogatast nem kaptunk, a partnereink nagy tébbsé-
ge pedig kilfoldi.

Elinditottunk egy logisztikai fejlesztést a Debreceni
Repdldtéren is. 2010-ben, majd 2011-ben megvasa-
roltuk a Repiil6teret Gzemeltetd AirPort Debrecen Kft.
tobbségi tulajdonat, melyet 9000 utassal vettiink at
akkor, majd 600000 utassal adtuk at a tdbbségi tulaj-
dont 2018-ban, jelképes aron, a tovabbfejlddés érde-
kében.

Mimotivalta palyad elején, és mi motival most?

Tulajdonképpen ugyanaz. Minden nap Gjabb és Gjabb
ugyfelek jonnek, Gjabb és Gjabb izgalmas uzleti lehe-
téségekkel. Mondhatni munkamanias vagyok, de a
mai napig 6rommel tolt el, amikor kitalalunk valamit,
[atom megval6sulni, majd azt latom utélag, hogy jo
aton jartunk, hiszen igény van ra. Van egy kedvenc
mondasom, hogy minden alom annyit ér, amennyi
megvalésul beléle. Es hat mindannyian szeretiink al-
modozni.
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Mire szamitasz a BMW gyar debreceni betele-
pulésével kapcsolatban?

Nalunk a beszallitéi vonalon lesz ennek jelentésége.
Nem titok, hogy 100 millidrd forint f6lotti ajanlatot
kértek be télunk, igy nem kell gondolkodnunk, hogy
mivel toltjuk a kdvetkez6 éveket. Unatkozni egészen
biztosan nem fogunk. Rengeteg a megrendelés, mi pe-
dig prébalunk valamilyen sorrendet felallitani. De nem
csak rank, az egész varos életére driasi hatassal lesz
a gyar betelepilése. Teljesen mas a helyzet itt, mint
Gyor, vagy Kecskemét esetében, hiszen itt a BMW
nélkdl is markans piacunk volt. Debrecenben magas
hozzaadott értéku iparagak vannak jelen az egyetemi
hattér és a kérnyezet miatt, de természetesen az Gtem
egészen biztosan fel fog gyorsulni a kdvetkez6 harom
évben.

Elmondhatd, hogy igazan sikeres vagy. Mit gon-
dolsz, milyen tulajdonsagok kellenek ahhoz,
hogy valaki sikeres vallalkoz6 lehessen?

Véleményem szerint nagyon fontos a batorsag és a
kitartas. A legfontosabb, hogy ne add fel. Ha egyszer
elindultdl, minden nap legalabb egy lépést meg kell
tenned elére. igy nem tudnak mit kezdeni veled a ver-
senytarsak, egyszeriien szamolniuk kell veled.

Tudod, ez amolyan ,lassu viz partot mos” folyamat.
Nekem minden egyes napom igy telt az elmult 20 év-
ben. Olyan ez, mintamikor minden nap lltetsz egy fat,
és bar az elején kevésnek tlnik, egy id6 utan hatrané-
zel, és egy Oriasi erd6t latsz magad mogott. Az ered-
ményeidet mar nem vehetik el, és nem tudjak latha-
tatlanna tenni.

Tehat batorsag és kitartas? Csupan ennyi elég
lenne a sikerhez? Masra nincs is sziikség?

Ami a legfontosabb, az a kompromisszumkészség.
Enélkil lehetetlen fejlédni, és hosszu tavid kapcsola-
tokatkiépiteni. Hidba van alairt szerz6désed, ha a vilag
akkorat valtozik, hogy a partnered képtelen az abban
foglaltakat teljesiteni, nem ragaszkodhatsz hozza.
Itt 15 évre elére alairt szerzédésekrél beszéliink. Még
azel6tt meg kell hatarozni a bérleti dijakat, hogy egy-
altalan belekezdenénk az épitkezésbe. Néha lehetet-
len kiildetésnek tlnik. De a kompromisszumkészség
meghozza az eredményét. Nekiink az elmult 20 év
alatt egyetlen egy birésagi perlink sem volt. Mindig
le tudtunk Ulni, és megbeszélni az adott problémat.
Ezt pedig olyan megoldas kdvette, amely mindkét fél
szamara elényos és biztonsagos volt.

Hogy telik egy napod?

A hétkoznapok a munkarél szélnak. Minden reggel fél
9-kor érek be az irodaba, és az egész napom az ligyek
intézésével telik. Olyan ez, mint egy forgészinpad.
Ulbk az irodaban, és sorra jonnek hozzém az tigyfelek,
a kollégak. A szinpadkép folyton valtozik, csak én Gldk
benne allandé diszletként.

Ha jut rd id6, szeretem bejarni a beruhazasainkat is.
Hetente pedig egyszer egészen biztosan fel kell men-
nem Budapestre. M6kuskeréknek tlinhet, de nem az.

Herdon Istvan

Nincs kétegyforma nap, engem pedig motivalnak az (j
kihivasok. Altalaban este 8 6ra koriil érek haza. De ez
ilyen. A pihenésre ott vannak a hétvégék.

Azt értem, hogy a hétkdznapjaidat tejesen
kit6Iti a munka. De hogy tudsz kikapcsolédni?

Hétvégén megprébalok relaxalni. Szeretek szaunaz-
ni, filmeket nézni. Ez az, ami igazan ki tud kapcsolni.
Opalyiban volt egy kis mozi. Tulajdonképpen ez volt
ott az egyetlen szérakozasi lehet6ség. Minden filmet
kétszer adtak le, és mivel tl sok dolgom nem volt, én
szorgosan beliltem az dsszes vetitésre. Valdszinlleg
innen ered nalam a filmek szeretete. De természete-
sen sok idot tdltok a csaladommal is.

Visszatérve a munkahoz, igy tinik, soha nem
allsz le. Mennyi id6 kellett ahhoz, hogy eljuss
odaig, hogy ne mindent te iranyits?

Az els6 pillanattdl kezdve csapatban dolgoztunk.
Ez nem egy one man show. Soha nem is volt az. A kol-
[égaim nagy része 22 éve velem dolgozik. Azonban a
nagy dontéseket nem tudtam, és nem is akarom atru-
hazni, azokat mindig nekem egyeddl kell meghoznom,
és viselnem az ezzel jaré felel6sséget. De nagyon
nem mindegy, hogyan kell meghoznom ezeket
a dontéseket. A dontéshez sziikséges el6ké-
sziileteket, mint amilyen a kockazatelem-
zés, vagy a monitoring, a kollégaim végzik.
igy teljesen mas dénteni, mint vakon repiil-
ni és sodrédni az arral. Tokéletes hatteret
biztositanak nekem ahhoz, hogy mindig
a legjobb dontéseket hozhassam meg.
Nélkilik nem menne.
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Milyen féndknek tartod magad?

Nem vagyok keménykez(, de nincs is ra sziikség. Pon-
tosan tudom, hogy a munkatarsaim nagyon szeretik a
munkajukat, és a legjobb tudasuk szerint végzik azt.
Nem muUkddnének nélkilem, és én félkara 6rias len-
nék nélkaluk.

Ha Gjrakezdhetnéd, mit csinalnal masképp?

Jobban kiallnék az igazamért, és kicsit ramendsebb
lennék. Talan tdlsagosan is békés természetli vagyok,
és az is gyakran eléfordult, hogy nem hittem magam-
ban eléggé. Nem szeretem csomagként cipelni ma-
gammal a gondokat, problémakat, igy gyakran inkabb
kerGlom a konfliktusokat. Szeretem gyorsan megtalal-
ni a kompromisszumokat, de ezzel sokan visszaéltek
mar az évek soran.

Mi volt a legnagyobb kudarcod?

A Debreceni repul6tér sikertelen privatizacija, de
késébb kideriilt, hogy minden okkal térténik, és a ku-
darcnak hitt térténetnek pozitiv befejezése lett. igy
lesznek a kudarcokbdl sikersztorik.

Mit mondanal dtravaloképp egy most induld
vallalkozénak?

Természetesen a projektek fé motivaci6ja a pénz. Min-
denki az eredményekre jitszik. Azonban, ha igazan
hiszel egy projektben, még ha sok minden szl is el-
lene, nem szabad régtén elengedned. Persze fontos
objektivnek maradni, és az észszer(iség hatarain beldl
mozogni, de van, hogy a megérzés gyézedelmeskedik
aj6zan ésszel szemben.

Azt vettem észre, hogy korral egyre er6sddik bennem
az érzelmi alapon t6rténé dontéshozatal. Eppen ezért
nem tartom magam professzionalis lzletembernek.
Mert bar igazan fontos az empatia, muszaj megtanulni
azt is, hogy objektivek tudjunk maradni. Mégis, bele
kell tudnod képzelni magad a veled szemben (il6 hely-
zetébe. Hidba mehetnél el a falig, hatart kell szabnod
magadnak, és meg kell tudnod allni. Mert fontos, hogy
mindkettétéknek jo legyen. Elni és éIni hagyni, ez a
hosszl tavu sikeres Uzlet titka. Ahogy annak idején a
sziileimtdl is lattam.

A szlleid 6ridsi hatdssal voltak rad. Szeretnéd,
hogy ez igy legyen a gyermekeid esetében is,
és tovabbvigyék a céget?

Ki ne szeretné. De én semmit sem fogok rajuk erdltet-
ni. Egy fiam és két lanyom van. A nagyobbik lanyom
politikai kdzgazdasagtant tanul, a kisebbik gyégytor-
nasznak késziil, a fiam pedig Gigyvédbojtar. Soha nem
viszem haza a munkat, igy a csaladom &ltaldban az
Ujsagokbdl értesiil réla, hogy éppen milyen projekten
dolgozom. I'gg volt ez akkor is, amikor bekeriltem a
100 leggazdagabb magyar kozé. Fel is hivta ra a figyel-
memet a nagyobbik ldnyom, hogy ha valéban ennyi
pénziink van, hozhatnék beléle tdbbet is haza. Amugy
nem vagyok puritan, mindent megadok a gyerekeim-
nek, de nem szérom a pénzt. Ezaltal sok lehetdséghez
jutnak, de meg tudjak tanulni, hogy mindent meg kell
becsulni.

Természetesen jo lenne, ha a gyerekeim is részesei
lennének a cégemnek, és talan van is ra esély, hiszen
afiam altal tanultjogi oldal fontos része a cégiinknek a
szerzddéskotések miatt, mig a nagyobbik lanyom altal
tanultakra is nagy sziikség van az elemzéseknél.

De még messze nem biztos, hogy itt szeretnének dol-
gozni. Nincs rajtuk nyomas. Ha megkérdeznek, termé-
szetesen elmondom a véleményem, de hagyom, hogy
a maguk Utjat jarjak. A generacidvaltas is szoba kerdilt
mar, és a fiam mar eldontétte, hogy kapcsolédni fog a
céghez. Azonban mindharmuk el6tt ott all a lehetéség.
Ide mindig jéhetnek, én mindig tart karokkal varom
oket.

Mit jelent szamodra, hogy bekeriltél a 100
leggazdagabb magyar tizletember kdzé?

Az, hogy felkeriiltem a listara szamomra a munkam
elismerése, hiszen a sikert és a teljesitményt ebben
a mufajban pénzben mérik. De pontosan tudom, hogy
mindezt nem egyedil értem el. Nagyon sokan alltak
mogottem.

Herdon Istvan

A csalddom és a kollégaim nélkil mindez nem sikerdilt
volna.

Fontosnak tartod a tarsadalmi feleldsségval-
lalast?

Természetesenigen,de nem szoktam nagydobraverni.
Szamomra az az igazi segitség, amir6l senki nem tud.
Nekem az a véleményem, hogy egy jol bevalt sziszté-
ma alapjan kell segiteni. Nevezetesen: minden ember
rajzoljon maga koré egy képzeletbeli kért. Ez az egyé-
ni kére. Ezutan jon a kdvetkezd kér, amely a csaladja,
majd a kdvetkezd, a rokonsag, majd a munkatarsak, és
igy tovabb. Ha valaki mar az elsd két kort is csak nagy
nehézségek aran, vagy egyaltaldn nem tudja fenntar-
tani, annak a szamara még nem jétt el az id6, hogy ma-
sokon segithessen. Ekkor még kapnia kell, nem adnia.
De ha a kdroket fenn tudjuk tartani, és olyan szeren-
csések vagyunk, hogy van ra lehet6ségiink, hogy se-
gitsiink, akkor érdemes kériilnézni el6szoér a kézvetlen
kérnyezetiinkben, és onnan kiindulva megkezdeni a
segitségnyujtast. Persze adédnak varatlan helyzetek,
mint amilyen példaul a mostani habori. De alapvetéen
annak a hive vagyok, hogy lassam a fatél az erdét.

Hiszel-e az Isteni gondviselésben?

A hit nagyon fontos szerepet jatszik az életemben.
Szamomra nagyon is kézzelfoghat6, hogy van Isteni
gondviselés. Eletem sordn tobbszor is felfedeztem,
megéltem azt. Ugy gondolom, hogy ahhoz, hogy si-
keres legyél, sok minden kell. Tenned kell érte, de ha
mindent megtettél, és Ggy érzed, mégsem megy, ak-
kor annak oka van. Azt pedig el kell tudni fogadni, hogy
most ez nem fog menni.




Elet(futam

Azt el kell tudni engedni. Azutan késdbb lehet, hogy
ra fogsz dobbeni, hogy a veszteségbdl nyereség valt.
De ezt soha nem tudhatod elére.

15 év mulva, hogy képzeled el magad, és a
vallalkozasodat?

75 éves leszek akkor. Mindig is hosszU tavu projektje-
im voltak, altaldban 15 évre kotom a szerz6déseket is.
Ugy gondolom, a kivetkezé 15 évet még aktivan, mun-
kaval fogom télteni. Ebben nagy segitségemre lesz a
kor el6rehaladtaval a virtudlis vilag. Ha a cégre gondo-
lok, akkor annak életében a stabilitast fontosabbnak
tartom, mint a ndvekedést. Persze, ha redlisan nézem
a dolgokat, tulajdonképpen, ha a kdvetkez6 15 évben
a vildgon semmit sem csinalnék, akkor is annyi a pro-
jektlehet6ség, hogy névekedési palyan allna a cégem.

Ha lehetne harom kivansagod, mik lennének
azok?

A sajat, és a szeretteim egészségét mindennél fon-
tosabbnak tartom. Szintén fontos szdmomra, hogy
a gyermekeim joévéje jol alakuljon, és biztonsagban
tudhassam 6ket. Ezen kiviil pedig szeretném, ha még
j6 néhany projektben részt tudnék venni. Szamomra
mindig is a csalad, a hit, az egészség és a munka lesz
a legértékesebb. A legnagyobb kivansagom pedig mar
teljesilt, hiszen meg tudtam valdsitani a gyermekkori
almom, és benne dolgozhatok minden egyes nap.
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